’ BANESTES

Sociedade de Capital Aberto

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
15 DE JUNHO DE 2015 - 10 HORAS

Senhores Acionistas,

BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
CNPJ N.© 28.127.603/0001-78 - NIRE 32300000703

Em atendimento a Instrucdo Normativa n.°© 481, de 17.12.2009, e suas

alteracdes, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, apresentamos

informagdes sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral

Extraordinaria desta Companhia, conforme segue:

ITEM ASSUNTO PAGINAS
I. Proposta de elevagdo do capital social, mediante 2-3
incorporagao de Reservas de Lucros, sem emissao de novas
acoes.
II. Alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da 4-5
Companhia.
III. Anexo I: Anexo 14 - Instrucdao Normativa n© 481, de 6-9
17/12/2009, da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.
V. Anexo II: Relatorio detalhando a origem e justificativa das 10
alteracbes estatutdrias propostas e anadlise dos efeitos
juridicos e econbmicos.
V. Anexo III: Cdpia do Estatuto Social contendo, em destaque, 11-36
a alteracao do caput do artigo 5°.

Celso Nunes de Almeida
Diretor de Relagdes com Investidores e de Financgas
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I. PROPOSTA DE ELEVACAO DO CAPITAL SOCIAL, MEDIANTE
INCORPORAGCAO DE RESERVAS DE LUCROS, SEM EMISSAO DE NOVAS
ACOES:

Nas demonstragdes contabeis, com exercicio findo em 31/12/2014, os saldos das

contas “Capital Social” e Reservas apresentaram-se conforme tabela a seguir:

Em R$

Discriminacao 31/12/2014
Capital Social 725.702.304,54
Reserva Legal 43.686.730,85
Reservas Estatutarias 287.973.297,42
- De Risco em Operacdes de Cambio 17.474.692,33

- Para Margem Operacional 270.498.605,09
Total das Reservas de Lucros 331.660.028,27

O procedimento de incorporacdao das Reservas de Lucros, por seu carater de
perenidade na composicao do Capital da Companhia, revela-se como importante
pratica para consolidacdo dos niveis estabelecidos da situacdo patrimonial da
Companhia, com reflexos diretos no Patriménio de Referéncia e nos indices de

Basileia e de imobilizagao.

Assim, apresentamos a proposta de incorporar ao capital social, sem emissao de
novas agoes, integralmente o valor da Reserva Estatutaria e parcialmente o valor
da Reserva Legal, no total de R$ 289.297.695,46, remanescendo saldo de R$
42.362.332,81.
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Os saldos contabeis, apos incorporacao das Reservas de Lucros, ficardo conforme

descritos a seguir:

Em R$

Discriminacao

Apoés Aprovacao

Capital Social Atual

725.702.304,54

Total de Reservas de Lucros incorporadas ao Capital

Social

289.297.695,46

Capital Social apds a incorporacao das Reservas

1.015.000.000,00

Reserva Legal

42.362.332,81

Reservas Estatutarias

- De Risco em Operacdes de Cambio

0,00

- Para Margem Operacional

0,00

Saldo remanescente de Reservas de Lucros

42.362.332,81

Encontram-se descritas no ANEXO I desta Proposta da Administracao as demais

informagdes sobre a operacdao de aumento de capital, conforme determina o

artigo 14, da Instrugao CVM n.© 481, de 17.12.2009.
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II. ALTERACAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA:

Em decorréncia da incorporacao de parte de Reservas de Lucros ao capital social
da Companhia, a ser deliberada pela Assembleia Geral, propomos que, caso
aprovado o item anterior, seja deliberada, como segunda matéria constante da
Ordem do Dia, a alteragao do caput do art. 5° do Estatuto Social, para refletir o

aumento do capital proposto.

Dessa forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social passara a ter a redacdo que

S€ segue.

Redacgao Atual

Redacao Proposta

ARTIGO 5¢° - O capital social do Banco,
totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 725.702.304,54 (setecentos e
vinte e cinco milhdes, setecentos e dois
mil, trezentos e quatro reais e
cinquenta e quatro centavos), dividido
em 231.546.460 (duzentos e trinta e
um milhdes, quinhentos e quarenta e
seis mil e quatrocentas e sessenta)
acoes ordinarias e 84.366.400 (oitenta
e quatro milhdes, trezentos e sessenta
e seis mil

e quatrocentas) agdes

preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 5° - O capital social do
Banco, subscrito e
de
R$ 1.015.000.000,00 (um bilhao

e quinze milhdes de

totalmente

integralizado, é

reais),
dividido em 231.546.460 (duzentos e
trinta e um milhdes, quinhentos e
quarenta e seis mil e quatrocentas e
sessenta) ordinarias e
84.366.400

milhdes, trezentos e sessenta e seis

acoes

(oitenta e quatro

mil e quatrocentas) agoes

preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Em cumprimento ao artigo 11 da Instrugcao CVM n.° 481, de 17.12.2009, as

informagdes e documentos estabelecidos por esse dispositivo estdo sendo
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P BANESTES
apresentados pela Companhia, conforme ANEXO II e ANEXO III desta

Proposta da Administracao.

Vitéria (ES), 26 de maio de 2015
Conselho de Administragdao e Diretoria

(ass.:) Ana Paula Vitali Janes Vescovi - Presidente
Bruno Pessanha Negris, Guilherme Gomes Dias, Estanislau Kostka Stein, Jovenal Gera,
Celso Claudio Sim&es, Milton Vieira Ribeiro, Ricardo de Oliveira e
Vitor Marcio Nunes Feitosa - Conselheiros

Guilherme Gomes Dias - Diretor-Presidente; Celso Nunes de Almeida — Diretor de
Relacdes com Investidores e de Financgas; Alexandre Coelho Ceotto, Bruno Curty Vivas,

Jorge Eloy Domingues da Silva, Luiz Carlos Dona, M6nica Campos Torres e Silvio

Henrique Brunoro Grillo - Diretores
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JP BANESTES
ANEXO |

Anexo 14 - Instrugao Normativa n°® 481, de 17/12/2009,
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

Valor do Aumento: R$ 289.297.695,46
Novo Capital Social: R$ 1.015.000.000,00

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em agées; (b)
exercicio de direito de subscrigdo ou de bénus de subscri¢ao; (c) capitalizagédo de lucros ou
reservas; ou (d) subscrigao de novas agoes.

O aumento de capital sera realizado mediante capitaliza¢do de lucros e reservas.

3. Explicar pormenorizadamente, as razées do aumento de capital e suas consequéncias
juridicas e econémicas.

O procedimento de incorporagdo das Reservas de Lucros, por seu carater de perenidade na
composic¢ao do Capital da Companhia, revela-se como importante pratica para consolidagao dos niveis
estabelecidos da situagéo patrimonial da Companhia, com reflexos diretos no Patrimdnio de Referéncia
e nos indices de Basiléia e de imobilizag&o.

Entende-se que a operacdo de aumento de capital proposta € destituida de efeitos juridicos. Da mesma
forma, no que diz respeito aos efeitos econdmicos, entende-se serem estes inexistentes, uma vez que,
por se tratar de aumento de capital social mediante capitalizagdo de reserva estatutaria, que ja
integrava o patriménio liquido, ndo havera alteracdo no valor patrimonial das agdes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

‘PARECER DO CONSELHO FISCAL: Declaramos ter examinado a documentacéo relacionada a
proposta dos Administradores do Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo, de elevar o
capital social da Companhia em R$ 289.297.695,46, sem emissdo de novas agdes, mediante a
incorporagdo de parte do saldo da conta de “Reservas de Lucros”, data-base 31.12.2014, sendo R$
287.973.297,42, correspondente ao valor integral do saldo da conta “Reserva Estatutaria” (para Riscos
em Operagdes de Cambio e para Margem Operacional), e R$ 1.324.398,04, referente ao saldo parcial
da conta “Reserva Legal’, passando, dessa forma, o capital social da Companhia, de R$
725.702.304,54 para R$ 1.015.000.000,00. Apos anéalise da matéria, este Conselho Fiscal se manifesta
favoravel a elevagdo do capital social na forma apresentada pelos Administradores da Companhia.
Vitéria (ES), 26 de maio de 2015. (ass.:) Anténio Carlos Rocha, Brandiano Costa Pena, Elineide
Marques Malini, José Elias Feres de Almeida e Manoel Lucio Alves Fernandes - Conselheiros
Efetivos”.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agées

a. Descrever a destinagao dos recursos.
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N&o se aplica.

b. Informar o numero de a¢des emitidas de cada espécie e classe.

N&o se aplica.

c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢coes atribuidos as agdes a serem emitidas.

N&o se aplica.

d. Informar se a subscrigao sera publica ou particular.

N&o se aplica.

e. Em se tratando de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao agées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos.

N&o se aplica.

f. Informar o pre¢o de emissao das novas agoes ou as razdes pelas quais sua fixagao deve ser
delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribuigao publica.

N&o se aplica.

g. Informar o valor nominal das agbes emitidas ou, em se tratando de agées sem valor nominal,
a parcela do prego de emissao que sera destinada a reserva de capital.

N&o se aplica.

h. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluigao provocada pelo aumento.

N&o se aplica.

i. Informar o critério de calculo do pre¢co de emissao e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econémicos que determinaram a sua escolha.

N&o se aplica.

j- Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao ao valor de
mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado.

N&o se aplica.

\ k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do prego de emissao.
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N&o se aplica.

l. Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes da companhia nos mercados
em que sao negociadas, identificando:

i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii. Cotagcao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

iii. Cotagao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias

N&o se aplica.

m. Informar os precos de emissdo de agées em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos.

N&o se aplica.

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao.

N&o se aplica.

o. Informar os prazos, condi¢des e forma de subscrigao e integralizagao das agées emitidas.

N&o se aplica.

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condigées a que esta sujeito esse direito.

N&o se aplica.

q. Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras.

N&o se aplica.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao de
homologagao parcial do aumento de capital.

N&o se aplica.

s. Caso o prego de emissdo das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descrigao completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu
objeto social.

N&o se aplica.

| 6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagio de lucros ou reservas
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a. Informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicao
de novas agoes entre os acionistas.

N&o se aplica.

b. Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
numero de agées, nas companhias com agées sem valor nominal

O aumento de capital ocorrera sem emissao de novas agoes.

¢. Em caso de distribui¢ao de novas agcoes
i. Informar o niimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em agoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas
iv. Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
v. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso

N&o se aplica.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.

N&o se aplica.

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel.

N&o se aplica.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures em agdes ou por exercicio de
bénus de subscrigao:

a. Informar o nimero de ag¢des emitidas de cada espécie e classe.

N&o se aplica.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agoes a serem emitidas.

N&o se aplica.
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ANEXO I

Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragdes estatutarias propostas e analise
dos efeitos juridicos e econdmicos

A alteragdo do artigo 5° caput, do Estatuto Social da Companhia, visa refletir no Estatuto Social a
elevagao do capital social do Banestes S/A, mediante incorporagéo de reservas de lucros.

Entende-se que a alteracao estatutaria € destituida de efeitos juridicos.
No que diz respeito aos efeitos econdmicos, entende-se serem estes inexistentes, uma vez que, por se

tratar de aumento de capital social mediante capitalizagdo de reserva estatutaria, que ja integrava o
patrimdnio liquido, ndo havera alteragdo no valor patrimonial das agdes.
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ANEXO Ill

Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracdo do caput do artigo 5°

“BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA SEDE, FORO, DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° - O BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (“Banco’ ou “Sociedade”),
pessoa juridica de direito privado, organizado como banco multiplo, rege-se, como sociedade andnima
aberta, de economia mista, por este Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais que lhe sejam aplicaveis.

ARTIGO 2° - O prazo de duracédo da Sociedade € indeterminado.

ARTIGO 3° - O Banco tem sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 574, Bloco B, Edificio Palas Center, 9°
andar, Centro, Vitéria (ES), CEP 29010-930, e foro em Vitéria, Capital do Estado do Espirito Santo,
podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias, correspondentes no Pais
e outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério nacional e no exterior, observadas as
disposi¢des legais e regulamentares.

ARTIGO 4° - O Banco tem como objeto social a pratica de operagdes bancarias ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (carteira comercial, carteira de crédito imobiliario,
carteira de crédito, financiamento e investimento e carteira de arrendamento mercantil), inclusive operagoes
de cambio, administragdo e intermediacdo de cartdes de crédito, administragdo do Programa de
Alimentacédo do Trabalhador — PAT, bem como atuar como estipulante em operagdes de seguros, de acordo
com as disposicdes legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Unico - O Banco podera ainda participar de outras sociedades, na qualidade de sdcio ou
acionista, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

CAPiTULON
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social do Banco, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.015.000.000,00 (um
bilhdo e quinze milhées de reais), dividido em 231.546.460 (duzentos e trinta e um milhdes, quinhentos e
quarenta e seis mil e quatrocentas e sessenta) acdes ordinarias e 84.366.400 (oitenta e quatro milhdes,
trezentos e sessenta e seis mil e quatrocentas) agbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As a¢des preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagao do Banco, sem prémio;

b) participaga@o nos lucros distribuidos e pagamentos de juros sobre capital proprio em igualdade com
as agdes ordinarias; e
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c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienagao de Controle do Banco ao
mesmo preco ofertado as Agoes de Controle, conforme definigdes previstas no Capitulo XI deste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Quando da celebragéo pelo Banco do Contrato de Adogéo de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 1 (“Nivel 1”) com a Bolsa de Valores de S&o Paulo S.A. - BVSP
(“BOVESPA”), o0 Banco sera obrigado a cumprir com todas as obrigagdes previstas naquele documento.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poder&o, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em
preferencial, a razdo de 1 (uma) agéo preferencial para 1 (uma) agéo ordinaria, desde que integralizadas,
observado o limite legal e o artigo 7° abaixo. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de convers&o recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados
em Assembleia Geral a ser realizada imediatamente ap6s a aprovagao da converséo pela Diretoria.

Paragrafo Quinto - Além das preferéncias e vantagens indicadas no paragrafo segundo acima, a
Assembleia Geral que deliberar a emissdo de agdes preferenciais podera atribuir preferéncias e vantagens
adicionais.

Paragrafo Sexto - O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragao, a fim de cancela-las, ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao.

ARTIGO 6° - O Banco fica autorizado a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutaria,
em até mais 80.000.000 (oitenta milhdes) de agdes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, mediante deliberagcdo do Conselho de Administragcdo. O Conselho de
Administragao fixara o numero, prego, prazo de integralizagao e as demais condi¢des da emisséo de agdes
dentro do limite autorizado neste artigo.

Paragrafo Primeiro - O aumento de capital do Banco com emissé@o de agdes pode compreender uma ou
mais espécies ou classes de agdes, sem guardar propor¢do entre as agdes de cada espécie ou classe,
observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite previsto em lei.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a emissao de bonus de subscrigao.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, 0 Banco podera outorgar opgao de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opgdes de compra.

Paragrafo Quarto - E vedado ao Banco emitir debéntures ou partes beneficirias.

ARTIGO 7° - O Estado do Espirito Santo detera sempre, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social com direito a voto do Banco.

Paragrafo Unico - O valor dos dividendos que couber ao acionista controlador, bem como o produto da
venda de agles realizadas pelo referido acionista, poderdo ser empregados na subscricdo de novos
aumentos de capital do Banco, devendo ser escriturado em conta especifica.

ARTIGO 8° - Todas as agdes do Banco séo escriturais, mantidas em conta de depdsito no Banco Itat S.A.,

instituigdo financeira autorizada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e designada pelo Conselho
de Administragdo, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.
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Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao e o custo do servico relativo as agdes escriturais
poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo financeira escrituradora, conforme venha a
ser definido no contrato de escrituracdo de agdes.

ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administracdo, poderé ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de agdes e bonus de subscrigdo, cuja colocacéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

) CAPITULO Il ,
DAS OPERAGOES COM O GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ARTIGO 10 - No tocante a operagbes com o Governo do Estado do Espirito Santo, podera o Banco, na
forma do disposto na legislagdo em vigor, contratar:

l. 0 recebimento, a crédito do Tesouro do Estado do Espirito Santo, das importancias provenientes
da arrecadagéo de tributos, taxas e quaisquer outras rendas;

Il. a realizagdo, com o aporte prévio de recursos correspondentes pelo Tesouro do Estado do Espirito
Santo, dos pagamentos e suprimentos necessarios a execugdo do orgamento do Estado do
Espirito Santo e leis orgamentarias complementares, de acordo com as autorizagdes que Ihe forem
transmitidas pelo Estado do Espirito Santo, que indicardo as garantias indispensaveis ao retorno
dos suprimentos; bem como,

[l 0 recebimento, na qualidade de executor de servicos bancarios que interessam ao Estado do
Espirito Santo, das disponibilidades financeiras de quaisquer érgdos da administragdo direta e
indireta ou que estejam, de qualquer forma, vinculadas ao Governo do Estado do Espirito Santo.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre do ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, e neste ultimo caso deliberard
apenas sobre as matérias indicadas nos editais de convocagdo, obedecendo sua convocagdo e
funcionamento as formalidades previstas em Lei.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, sera instalada pelo Diretor-Presidente do
Banco, presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao e secretariada por um dos empregados da
Sociedade que este designar.

Paragrafo Primeiro - Nao comparecendo o Presidente do Conselho, a Assembleia entdo sera presidida
pelo Diretor-Presidente do Banco. Nas auséncias, impedimentos temporarios ou vacancias do cargo de
Diretor-Presidente seréo aplicaveis as disposi¢des dos artigos 33 e 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A partir da publicagdo do edital convocatorio da Assembleia Geral, o Banco devera
colocar a disposicdo dos acionistas a documentacdo necessaria ao conhecimento da matéria que se
pretende deliberar.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida do Banco do Nivel 1 deverd ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo Quarto - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacéo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
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escrituradora (artigo 8°), no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (i) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante, caso pretenda estar representado por
procurador; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido pelo 6rgédo competente.

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral tem poderes para resolver todos os negdcios do Banco e tomar decisdes
de sua competéncia privativa, estabelecida em Lei, transcrevendo-se suas decisdes em atas de Assembleia
Geral, as quais descreverdo de forma sumaria a condugao dos trabalhos.

DA COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
ARTIGO 14 - A par da competéncia estabelecida em Lei, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre:
l. cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

Il. reforma do Estatuto Social;
Il dissolugao, liquidagéo, cisdo, fusdo ou incorporagdo do Banco, ou de qualquer sociedade no

Banco;
V. eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;
V. fixagdo da remuneragéo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a

dos membros do Conselho Fiscal, observadas as prescricdes legais, federais e estaduais, que lhes
forem aplicaveis;

VI. atribuicao de bonificagdes em agdes e decisdo sobre eventuais grupamentos e/ou desdobramentos
de acgdes;

VII. aprovacao de planos de op¢do de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedades controladas pelo Banco;

VIIl.  deliberagao, de acordo com proposta apresentada pela Administragéo, sobre a destinag¢do do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

IX. eleicdo e destituicdo do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

X. deliberacéo sobre a saida do Nivel 1, nas hipéteses previstas no artigo 90 deste Estatuto Social;

XI. escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de

avaliacdo das agdes do Banco, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Nivel 1, conforme previsto no Capitulo XI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administracéo; e

XII. deliberacéo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

CAPITULOV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 15 - O Banco serd administrado por um Conselho de Administracédo, eleito e destituivel pela
Assembleia Geral, e por uma Diretoria, eleita e destituivel pelo Conselho de Administragdo, nos termos
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo pessoas naturais,
com formag&o profissional em nivel superior ou de comprovada experiéncia e conhecimento das melhores
praticas de governanga corporativa, possuidoras de idoneidade moral e capacidade técnica compativel com
0 cargo.

Paragrafo Segundo — Se empregado da Sociedade, devera ter exercido cargo de Superintendente, ou de
Gerente Geral da Direcdo Geral ou de Gerente de Agéncia, e nos demais casos, ter exercido fungao
executiva na alta administragéo de instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional ou de outras
empresas.
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ARTIGO 16 - O mandato dos administradores sera de 2 (dois) anos sendo admitida a reelei¢do,
estendendo-se o prazo de gestao até a posse dos seus substitutos.

ARTIGO 17 - Nao podem participar da Administracdo, além de outros impedimentos previstos nas normas

vigentes, inclusive as emitidas por 6rgaos reguladores e autorreguladores:

l. 0s que, dolosa ou culposamente, houverem causado prejuizo ao Banco;

Il. os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou controladas e coligadas, bem como aqueles que tenham participado
da gestdo de tais pessoas juridicas no periodo imediatamente anterior a sua elei¢do para algum
dos 6rgaos da Administragéo;

[l os condenados por crime falimentar, de sonegagéo fiscal, de prevaricagdo, de corrupgéo ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica, contra a
propriedade ou contra o Sistema Financeiro Nacional, ou condenados a pena que vede 0 acesso
aos cargos publicos, ainda que temporariamente;

V. os falidos, insolventes, inadimplentes com obrigagdes pessoais junto ao Banco ou coligadas, ou na
qualidade de controlador ou administrador de pessoas juridicas, bem como os administradores de
pessoas juridicas concordatarias, falidas ou insolventes no periodo de cinco anos anteriores a
eleicdo para algum dos 6rgéos da administragéo do Banco;

V. socios, ascendentes, descendentes, parentes colaterais ou afins até o 3° (terceiro) grau de
membros de 6rgaos da Administragdo do Banco ou coligadas;
VI. os que tenham praticado ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na legislacao eleitoral

e em outras normas que regulam a ocupagao de cargos publicos.

ARTIGO 18 - A investidura no cargo far-se-a por termo lavrado em livro préprio, dispensada qualquer
garantia de gestdo, ap6s homologagdo de seus nomes pelo Banco Central do Brasil e a prévia subscrigao
do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 (“Regulamento de Listagem”).

ARTIGO 19 - O membro de érgéo da Administragdo do Banco perdera o cargo se deixar de comparecer,
sem justa causa, a trés reunides ordinarias consecutivas e quatro ordinarias alternadas, bem como o
membro da Diretoria que se ausentar, sem autorizagdo, por prazo superior a 30 (trinta) dias.

ARTIGO 20 - Os membros dos 6rgdos da Administragdo do Banco sujeitam-se a disciplina interna de
autorregulacdo que vier a ser adotada, sem prejuizo da obrigacdo de informar ao Conselho de
Administragao e instituicdes regulatorias competentes a respeito da titularidade, em nome préprio ou das
pessoas listadas no artigo 17, inciso V, de valores mobiliarios e/ou derivativos de emissdo do Banco,
observados os termos da legislacdo aplicavel.

ARTIGO 21 - O funcionamento interno do Banco, suas controladas e coligadas sera regulado por Manual
de Organizacéo, que devera ser aprovado pela Diretoria e referendado pelo Conselho de Administracao,
nas matérias de sua competéncia estatutaria.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 22 - O Conselho de Administragdo € um 6érgao deliberativo, representante dos interesses dos
acionistas, em nivel estratégico de organizagéo, orientagéo, supervisdo, coordenagéo, controle e avaliagao
dos interesses do Banco, seus objetivos e programas, sendo responsavel pelo seu desenvolvimento e
estabilidade.

Paragrafo Unico — O 6rgao de Auditoria Interna, o Comité de Auditoria e o Comité de Remuneragao estao
diretamente subordinados ao Conselho de Administragéo.
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ARTIGO 23 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo que as deliberagdes seréo tomadas por maioria de votos dos
presentes, exceto pelo disposto no artigo 31, paragrafo segundo, cabendo ao Presidente o voto de
qualidade.

Paragrafo Unico - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragao, os acionistas deverao fixar, inicialmente, o numero efetivo de membros do Conselho de
Administragao a serem eleitos.

ARTIGO 24 - Compora obrigatoriamente, o Conselho de Administragéo, um representante dos empregados
da Sociedade, conforme disposto no § 2° do artigo 209 da Constituicdo Estadual do Estado do Espirito
Santo.

Paragrafo Primeiro - O pretendente ao cargo de Conselheiro de que trata o artigo 24 acima devera atender
as condicOes basicas estabelecidas em Lei, e as prescritas nos incisos Il e Ill do paragrafo terceiro do artigo
32, sendo dispensado dos pré-requisitos estabelecidos no paragrafo segundo do artigo 15.

Paragrafo Segundo - O representante dos empregados sera escolhido pelo voto destes, em elei¢éo direta,
organizada pela Sociedade, em conjunto com as entidades sindicais que os representem.

ARTIGO 25 - S&do membros obrigatérios do Conselho de Administracéo, (i) o Secretario da Fazenda do
Estado do Espirito Santo, (ii) o Diretor-Presidente do Banco, (iii) o representante da Fundagdo BANESTES
de Seguridade Social - BANESES, € (iv) o representante dos empregados do Banco, conforme mencionado
no artigo 24 acima, cabendo ao primeiro, o exercicio da Presidéncia do érgéo. Os demais membros do
Conselho de Administracdo serdo escolhidos pelos acionistas, observado o disposto no artigo 26 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Fica assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o direito de eleger, em
votacdo em separado, um dos Conselheiros, se maior numero ndo lhes couber pelo processo de voto
multiplo, na forma da lei.

ARTIGO 26 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deveréo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no paragrafo dnico deste artigo. Quando, em decorréncia
da observancia desse percentual, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a frago for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Unico - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro
que: (i) ndo tem qualquer vinculo com o Banco, exceto a participagéo no capital social; (i) ndo é Acionista
Controlador (conforme definido no artigo 85 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado ao Banco ou a entidade relacionada
ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino efou pesquisa); (iii)
nao foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor do Banco, do Controlador ou de sociedade
controlada pelo Banco; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos do
Banco, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionério ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos ao Banco; (vi) ndo é
conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador do Banco; (vii) ndo recebe outra remuneragdo
do Banco além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo
excluidos desta restricao). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito por eleicdo em
separado, por titulares de agdes votantes que representem pelo menos 15% (quinze por cento) do total das
acdes com direito a voto ou titulares de ag¢des sem direito a voto ou com voto restrito que representem 10%
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(dez por cento) do capital social, nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei 6404/76. A qualificagdo como
Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

ARTIGO 27 - Ocorrendo a vacancia, auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, cabe aos membros remanescentes a designagdo de um de seus pares para exercer
interinamente o cargo, até a elei¢do e posse do titular ou o seu retorno, conforme o caso.

ARTIGO 28 - Na hipotese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para cumprir mandato até a primeira assembleia geral, exceto:

a) a vaga de representante dos empregados, que dependera de nova eleicdo na forma prevista no
paragrafo 1° do artigo 24 deste Estatuto Social;

b) avaga de membro eleito pelo voto dos acionistas minoritarios, cujo preenchimento ocorrera quando da
realizagdo da primeira assembleia geral.

Paragrafo Unico — Havendo a vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicao.

ARTIGO 29 - A Assembleia Geral serd convocada pelos Conselheiros remanescentes, no caso de
vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo ou pela Diretoria, no caso de vacancia de
todos os cargos de Conselheiro.

ARTIGO 30 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando se fizer necessario, sendo que no caso de convocagdo extraordinaria, a
mesma sera efetuada por seu Presidente ou por, ao menos, 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Para a instalacdo e funcionamento do Conselho de Administragdo, torna-se
necessaria a presenga minima da maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo, excepcionalmente e mediante a
concordancia da maioria dos demais Conselheiros, poderao participar de reunido desse 6rgdo por meio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita a todos os Conselheiros
ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, seréo considerados presentes a reunido em questéo, devendo
confirmar seu voto mediante declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta ou
fax logo apds o término da reuni&o.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por empregado da
Sociedade que vier a ser para isso designado, e as suas deliberagdes serdo lavradas em livro proprio.

Paragrafo Quarto - As convocagles para as reunides seréo feitas mediante comunicado escrito ou por
correspondéncia eletrénica (e-mail) enviado a cada membro do Conselho de Administragdo com pelo
menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Na comunicagdo expedida aos membros do Conselho devera
constar o local, data e hora da reuni&o, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Sé é dispensada a
convocagao prévia da reunido como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de Administracéo estara impedido de participar da deliberagao
do Conselho de Administracdo relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deveréo atuar como 6rgéos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administra¢do, sendo integrados por
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pessoas por ele designadas dentre 0s membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, ao Banco.

ARTIGO 31 - Compete ao Conselho de Administracdo, a par das atribuicbes que Ihe confere
expressamente a Lei, fixar a politica geral dos negdcios sociais, e, em especial:

VI.

VII.

XII.

XIIl.

XIV.
XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e as demais
normas legais e regimentares a que o Banco estiver sujeito;

eleger e destituir os Diretores do Banco e os membros do Comité de Auditoria, e nomear e destituir
os membros do Comité de Remuneragdo e o Ouvidor, fixando-lhes, de conformidade com este
Estatuto Social, as atribui¢des respectivas;

fiscalizar, por intermédio de qualquer de seus Conselheiros, a gestéo dos Diretores, cabendo-lhes
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitando informagdes sobre os
contratos celebrados, em via de celebragao e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, nos casos previstos em Lei, ou quando julgar conveniente;
manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras do Banco e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

escolher e destituir auditores independentes do Banco, na forma da legislagdo em vigor, bem como
convoca-los para prestar esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
autorizar a emissao de agdes, nos limites estabelecidos no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando
0 prego, o prazo de integralizagdo e as condi¢des de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de acdes e bonus de
subscricdo, cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em
oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em Lei, bem como autorizar a
emiss&do de bénus de subscrigao;

aprovar o plano estratégico para a Sociedade;

aprovar a estrutura organizacional do Banco, em nivel equivalente e superior & Geréncia Geral da
Direcéo Geral;

autorizar viagens de empregados e diretores ao exterior, quando custeadas pela Sociedade;
aprovar novos planos de classificagdo de cargos e fungbes, saldrios e remuneragdo dos
empregados;

deliberar sobre a proposta de remuneragdo dos administradores da Sociedade e das empresas
controladas, apresentada pelo Comité de Remuneragéo, submetendo a matéria a Assembleia
Geral,

outorgar, apés aprovagao pela Assembleia Geral, op¢do de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedades controladas pelo
Banco, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em
Assembleia Geral;

manifestar-se, previamente, sobre qualquer matéria a ser submetida a Assembleia Geral;

aprovar o planejamento anual de auditoria interna e o relatorio semestral do sistema de controles
internos, elaborados, respectivamente, pelos 6rgdos de Auditoria Interna e de Controles Internos;
aprovar e revisar, no minimo anualmente, o plano de continuidade de negécios do Banco e a(s)
politica(s) de gerenciamento dos riscos de crédito, mercado e operacional;

acompanhar a gestdo e monitoramento dos principais riscos aos quais 0 Banco esta exposto,
considerando sua probabilidade de ocorréncia e os planos de a¢do adotados para prevengéo ou
minimizag&o desses riscos;

manifestar-se expressamente acerca das agdes a serem implementadas para corregdo tempestiva
das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional apontadas nos relatorios
gerenciais preparados;

aprovar, sujeito aos limites legais, o percentual a ser distribuido aos empregados da Sociedade,
quando da apuracao de lucro no encerramento do exercicio social, e propor, para aprovacao da
Assembleia Geral, a participacdo dos administradores nos referidos lucros;
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XX. nomear e dispensar o0 Gerente da Auditoria Interna do Banco, bem como definir suas atribuicbes e
0 exercicio de suas competéncias;

XXI.  aprovar a participagdo do Banco em sociedades, no Pais ou no Exterior, bem como selecionar e
indicar os Conselheiros de tais sociedades em que o Banco ou qualquer de suas subsidiarias,
controladas e coligadas tenha o direito de indicar representante, observada a legislagéo vigente;

XXII.  aprovar e rever o orgamento de capital e o plano de negdcios, bem como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetido @ Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

XXIIl.  submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, bem
como examinar e deliberar sobre os balangos semestrais, ou sobre balangos levantados em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes
desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balango
anual ou semestral;

XXIV. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucéo, fusao, ciséo e incorporacdo do Banco e de
incorporacéo, pelo Banco, de outras sociedades;

XXV.  deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo do Banco para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo, observados os dispositivos legais pertinentes;

XXVI.  decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da
legislagéo aplicavel;

XXVII. autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagdes societarias, bem como
autorizar associag0es societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXVIII. estabelecer o valor de algada para aquisi¢do ou alienagdo de bens dos ativos permanente e
circulante do Banco;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacdo de informagdes ao mercado e negociacdo com valores
mobiliarios do Banco;

XXX. instituir e estabelecer as politicas relacionadas a compra e venda de valores mobiliarios por parte
de empregados e administradores da Sociedade;

XXXI.  definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, na forma definida no artigo 91
deste Estatuto Social;

XXXII. aprovar as regras operacionais de funcionamento do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneragao;

XXXIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar os
membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

XXXIV. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente do Banco apresentar a proposta de delibera¢do do
Conselho de Administracdo sobre as questdes do inciso I, cabendo a Diretoria a apresentagdo das
propostas referentes as questdes dos incisos V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XV, XVI, XVII, XVIII, XXII,
XX, XXIV, XXV, XXVIe XXVIII.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracéo deliberara por maioria qualificada de 2/3 (dois tergos)
de seus membros nas matérias listadas nos incisos VI, VIII, XV, XX, XXIV, XXVII e XXXI.

DA DIRETORIA

ARTIGO 32 - A Diretoria sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, acionistas
ou ndo do Banco, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragéo a qualquer tempo, constituida por 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores e de Finangas e os demais denominados Diretores qualificados pelas nomenclaturas de suas
respectivas diretorias, conforme estabelecido no Manual de Organizagéo, todos com mandato unificado de
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2 (dois) anos, considerando-se “ano” o periodo compreendido entre as primeiras Reunides do Conselho de
Administragdo que ocorrerem apds as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cada exercicio, sendo
permitida a reeleigdo. A eleigdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro — O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e de Finangas podera ser
cumulado com os cargos de Diretor-Presidente ou outro cargo de Diretor da Sociedade.

Paragrafo Segundo - Um dos Diretores exercera, exclusivamente, o exercicio da administracdo e gestdo
de recursos de terceiros, com as atribui¢des estabelecidas em Lei para o desempenho das atividades.

Paragrafo Terceiro - Sera garantida na Diretoria da Sociedade a participagdo de, no minimo, 2 (dois)
empregados ativos do Sistema Financeiro Banestes, que deverdo atender as seguintes condigdes basicas,
observado ainda, o previsto no paragrafo segundo do artigo 15 e as restri¢des indicadas no artigo 17 deste
Estatuto Social, admitida a reelei¢éo:

| ter tempo de servigo efetivo prestado a Sociedade e/ou suas controladas, coligadas e subsidiarias de,
no minimo, 12 (doze) anos, 5 (cinco) dos quais, pelo menos, no exercicio de fungdes de confianga ou
carreira técnica;

[l. ter preenchido os requisitos minimos exigidos pelo Banco Central do Brasil, Conselho Monetario
Nacional e Comisséo de Valores Mobiliarios; e

lll. n&o ter sofrido penalidade pelas normas do Sistema Financeiro Banestes nos ultimos 8 (oito) anos.

Paragrafo Quarto - S&o requisitos para o exercicio de cargo de Diretor do Banco aqueles definidos pelas
normas de supervisdo do Sistema Financeiro Nacional, preservadas em qualquer caso a exigéncia de
experiéncia em cargos gerenciais ou de confianca em institui¢do financeira nacional, pelo prazo minimo de
2 (dois) anos ou experiéncia em cargo gerencial na area financeira de pessoas juridicas nao-financeiras.

Paragrafo Quinto — Os membros da Diretoria, exceto o Diretor responsavel pela administragéo e gestdo de
recursos de terceiros, ndo poderdo exercer atividade em qualquer Diretoria de pessoa juridica ligada ao
Banco, que tenha por objeto a administragdo de recursos de terceiros, na forma como tal se define pela
legislagdo societaria e pelas normas reguladoras do Sistema Financeiro Nacional.

ARTIGO 33 - Nas auséncias temporarias de quaisquer dos membros da Diretoria, seus ocupantes serdo
substituidos pelo Diretor que o Diretor-Presidente designar.

Paragrafo Unico — Ocorrendo a auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, cabe aos
membros remanescentes da Diretoria, por maioria simples de votos, a designagéo de um de seus pares
para exercer interinamente o cargo, até o retorno do titular.

ARTIGO 34 - Na hipétese de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, de Diretor de Relagdes com
Investidores e de Finangas ou de Diretor, 0 Conselho de Administragdo se reunira e elegera novo membro,
em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo designara um dos membros remanescentes da
Diretoria para ocupar, interinamente, o cargo de Diretor-Presidente, Diretor de Relagbes com Investidores e
de Finangas ou Diretor, até a posse do novo membro, eleito nos termos do caput.

Paragrafo Segundo — N&o possuirdo direito a indenizagdo de qualquer espécie os membros da Diretoria
destituidos pelo Conselho de Administracao antes do término do seu respectivo mandato, ressalvadas as
participagbes proporcionais nos resultados previamente acordadas e a remuneragdo até a data da
comunicagao da destituigao.
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ARTIGO 35 - A Diretoria reunir-se-4 uma vez por semana, e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, por convocagdo do Diretor-Presidente ou a requerimento de 2 (dois) Diretores, mas
somente deliberara estando presente o Diretor-Presidente ou seu substituto e a maioria dos Diretores.

Paragrafo Primeiro - As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de voto dos seus
membros, ndo permitida a abstengao, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade. O Diretor estara
impedido de participar da deliberacdo da Diretoria relacionada a assuntos sobre o0s quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes e reunides da Diretoria seréo lavradas em livro de Atas de Reunibes
da Diretoria.

ARTIGO 36 - A Diretoria compete, além das atribuicbes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social,
ou ainda, fixadas pelo Conselho de Administragao:

l. cumprir e fazer cumprir a Lei, este Estatuto Social e as deliberagbes dos 6rgéos sociais;

Il. elaborar, semestralmente, o Relatério da Administracédo, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras do Banco acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagado dos lucros apurados no semestre ou exercicio anterior, para aprecia¢dao do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

[Il.  transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos e confessar divida, autorizar a alienagao de bens
do ativo permanente (observadas as algadas que eventualmente sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administragéo para esse fim), a constituigdo de énus reais, a prestagéo de garantias a obrigagdes
de terceiros, facultada a outorga desses poderes a um dos Diretores ou Comité especifico criado
para tal fim, na forma como vier a ser definido pela Diretoria;

IV.  autorizar a celebracdo de acordos com qualquer pessoa juridica de direito publico;

V. distribuir os recursos do Banco para as aplicagdes, estabelecendo planos de financiamento que
objetivem o incremento de todas as atividades assistidas pelo Banco;

VI.  fixar normas para operagdes nao previstas neste Estatuto Social, que decorram de dispositivos legais
supervenientes;

VII.  decidir sobre o regimento interno da Diretoria, autorizar a criagao e extingdo de Comités como érgéos
auxiliares e consultivos da Diretoria, estabelecendo sua competéncia e o exercicio de poder;

VIII.  propor ao Conselho de Administragéo a aprovagdo da estrutura organizacional do Banco, em nivel
equivalente e superior a Geréncia Geral da Dire¢do Geral;

IX.  criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias, correspondentes no Pais e
outros pontos de atendimento em qualquer parte do territério nacional e no exterior, observado o
disposto neste Estatuto Social;

X.  propor ao Conselho de Administracdo novos planos de classificagéo de cargos e fungdes, salarios e
remuneragdo dos empregados;

Xl.  deliberar sobre a criagéo e extingdo de cargos e fungdes, observando os principios estabelecidos na
Estrutura de Cargos e Remuneracgéo - ECR, bem como sobre o quadro e o regulamento de pessoal
do Banco;

XIl.  deliberar sobre a construgédo, aquisi¢cdo ou alienagéo de bens méveis e imdveis a titulo oneroso ou
gratuito e sobre a constituigdo de dnus reais sobre tais bens;

XIIl.  apresentar, anualmente, relatério circunstanciado de sua gestdo, submetendo-o0 a manifestagéo do
Conselho de Administragéo e a deliberagdo da Assembleia Geral;

XIV. decidir sobre a outorga de mandatos especificos a empregados do Banco para atos de ordinaria
administracao;

XV. autorizar a concessdo de donativos de qualquer espécie, observado o disposto na legislagéo
aplicavel;

XVI.  submeter ao Conselho de Administracdo o planejamento anual de auditoria interna e o relatorio
semestral do sistema de controles internos elaborados, respectivamente, pelos 6rgéos de Auditoria
Interna e de Controles Internos;
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XVII. submeter ao Conselho de Administragdo, apds aprovar e revisar, no minimo anualmente, o Plano de
Continuidade de Negécios do Banco e a(s) politica(s) de gerenciamento dos riscos de crédito,
mercado e operacional;

XVIII. deliberar e submeter ao Conselho de Administragao, periodicamente, os relatérios com os principais
riscos identificados relacionados as atividades do Banco, bem como o tratamento dado a tais riscos e
seu comportamento;

XIX. anualmente, coordenar a elaboragdo ou revisdo do Plano Estratégico do Banco, indicando as
diretrizes principais sobre politica administrativa, recursos humanos, investimentos, tecnologia,
produtos e servicos;

XX. apreciar pedidos de converséo de agdes ordinarias em acgdes preferenciais, nos termos do artigo 5°,
paragrafo quarto deste Estatuto Social; e

XXI. exercer a competéncia residual de decisdo sobre matérias ndo compreendidas na competéncia de
outro érgao administrativo.

Paragrafo Primeiro — Mediante delegacdo da matéria pela Diretoria, o Diretor responsavel pela area em
questdo ou seu substituto, juntamente com outro membro da Diretoria, poderdo celebrar e rescindir
contratos com estabelecimentos comerciais contratados para atuar como correspondente no Pais.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores:

a) obrigar o Banco em negdcios estranhos ao objeto social ao interesse do Banco;

b) obrigar o Banco em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou néo relacionadas com os
negocios do Banco;

c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em raz&o do exercicio do cargo.

Paragrafo Terceiro — As deliberagdes tomadas pela Diretoria obrigam todos os Diretores que aprovaram a
matéria a responderem conjuntamente pelas obrigagdes assumidas, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 35.

ARTIGO 37 - A Diretoria fica investida de todos os poderes necessarios a realizagdo dos fins sociais e,
especialmente, de assumir compromissos, contrair obrigagdes, firmar contratos, transigir, renunciar, desistir,
prestar aceite, aval ou fianga, confessar divida, onerar e alienar bens méveis e imdveis ou adquirir bens
dessa natureza, observado o disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 38 - O Banco considerar-se-a obrigado ou exonerado perante terceiros:

a) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente ou o Diretor que
0 substitua e o outro, o Diretor responsavel pela area em questéo ou seu substituto;

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato, mas nos limites dos poderes que nele se contiverem; e

c) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) procuradores, quando assim for designado nos respectivos
instrumentos de mandato, mas nos limites dos poderes que neles estiverem contidos.

Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, e mediante delegacdo expressa da Diretoria, sujeita ao quorum
de aprovacéo de 2/3 (dois tergos) dos Diretores em cada caso, os poderes de que trata o artigo anterior
poderdo ser exercidos por dois Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor da area em questao,
ou seu substituto.

Paragrafo Segundo - Fora de sua sede, no Pais ou no exterior, exclusivamente em contratos, em
convénios ou titulos cambiarios, diretamente relacionados com seu objeto social, o0 Banco poderd ser
representado por um sé membro da Diretoria, designado por esta, mas nos termos da deliberagao
registrada em ata.
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Paragrafo Terceiro - As procuragdes "ad-judicia” poderao ser conferidas a um s6 procurador, sem prazo de
validade.

Paragrafo Quarto - Sera suficiente a representagdo isolada de um Diretor ou de um procurador com
poderes especificos para assinaturas de simples expediente administrativo, endosso de cheques para
depositos nas contas bancarias da Sociedade, endosso de duplicatas a favor de estabelecimentos
bancarios para cobranga, caugdo ou desconto, devendo o produto de tais operacbes ser depositado em
conta bancéria em nome da Sociedade, assinatura de recibos relativos a pagamentos efetuados por
cheques nominativos a favor da Sociedade e para participar em Assembleias Gerais que sejam de interesse
do Banco.

ARTIGO 39 - As procuragdes outorgadas pelo Banco deverdo ser assinadas pelo Diretor-Presidente em
conjunto com um Diretor, ou na forma prevista no § 1° do artigo 38, das quais constardo o nome dos
mandatarios, a finalidade do mandato, o limite dos poderes conferidos e o prazo de vigéncia.

ARTIGO 40 - O Diretor-Presidente € o principal dirigente da Sociedade, cabendo-lhe a coordenacédo e
supervisao de todas as atividades do Banco especialmente:

l. representar o Banco ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo, para tal fim, em conjunto
com outro Diretor, constituir procuradores, prepostos ou mandatarios;

Il. orientar e dirigir, em todos os niveis de administracdo, as atividades do Banco;

[l presidir as reunibes da Diretoria e mandar executar suas deliberagdes e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administragéo, presidir as Assembleias Gerais de Acionistas;

V. admitir, remover, comissionar, descomissionar, designar, punir ou demitir empregados de qualquer
categoria.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente pode, ressalvadas as limitagdes impostas estatutariamente,
delegar poderes de sua competéncia aos membros da Diretoria.

ARTIGO 41 - Observadas as demais atribui¢des previstas nas normas vigentes, compete ao Diretor de
Relagdes com Investidores e de Finangas:

[ coordenar, administrar, dirigir € supervisionar o trabalho de relagbes com investidores, bem como
representar o Banco perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais institui¢des relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no exterior; e

[l. outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 42 - Aos Diretores compete, de forma geral, dar execugdo as deliberagdes da Assembleia Geral
de Acionistas, do Conselho de Administragdo e da Diretoria, praticando os atos necessarios ao
funcionamento regular da Sociedade, de sua competéncia, nos termos definidos pela legislagdo em vigor e
pelo Manual de Organizagéo do Banco.

ARTIGO 43 - Os Diretores apresentardo, anualmente, ao Diretor-Presidente, relatério sucinto e confidencial
das atividades a seu cargo.

ARTIGO 44 - Os limites de competéncia para aprovagéo e concessao de crédito serdo definidos em ato
préprio da Diretoria do Banco.

ARTIGO 45 - A Diretoria instituira os regulamentos e manuais de operagdes, formulas padréo de contratos
e procedimentos uniformes na negociagao de operagdes.
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CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 46 - A Sociedade tera um Comité de Auditoria, cujas atribuices e responsabilidades se estendem
a todas as suas empresas controladas.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e responsabilidades do Comité de Auditoria abrangem também os fundos
administrados pela Sociedade e suas empresas controladas.

ARTIGO 47 - O Comité sera composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragéo, com mandato de 1 ano, permitida a renovagao do mandato até o limite méaximo
de 5 (cinco) anos, mediante prévia autorizagdo do Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a até a posse dos seus
substitutos.

Paragrafo Segundo - Um dos membros exercera a fun¢éo de Coordenador do Comité de Auditoria, cujas
atividades estao descritas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, sem
justa causa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas.

ARTIGO 48 - Os membros somente poderdo voltar a integrar o Comité de Auditoria na mesma Instituicao
apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

ARTIGO 49 - E indelegével a fungéo de integrante do Comité de Auditoria.

ARTIGO 50 - O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao, atuando
com independéncia em relagéo a Diretoria.

ARTIGO 51 - Poderdo ser eleitos como membros do Comité de Auditoria, pessoas naturais residentes no
Pais, que tenham formagdo profissional em nivel superior e capacitagdo técnica compativel com as
atribuigdes do cargo, além de preencherem as condi¢des para o exercicio de cargos em 6rgéos estatutarios
de instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Paragrafo Unico — Obrigatoriamente, um dos membros, no minimo, deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a fungao.

ARTIGO 52 - Além do previsto no artigo anterior, séo condigbes basicas para o exercicio de integrante do
Comité de Auditoria:

|. n&o ser, ou ter sido nos Ultimos doze meses:

a) diretor da instituicdo ou de suas ligadas;

b) empregado da institui¢do ou de suas ligadas;

c) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na instituicao;

d) membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas.

[Il. n&o ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das
pessoas referidas nas alineas “a” e “c” do inciso |,
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[Il. n&o receber qualquer outro tipo de remuneragao da Instituicdo ou de suas ligadas que ndo seja aquela
relativa a sua fungéo de integrante do Comité de Auditoria;

IV. n&o ser ocupante de cargo efetivo licenciado no &mbito do governo estadual;

V. ndo ser, ou ter sido, nos ultimos doze meses, ocupante de cargo efetivo ou fungdo no &mbito do governo
estadual.

ARTIGO 53 - Caso o integrante do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de
Administragao da Instituicdo ou de suas ligadas, devera optar pela remuneracao relativa a um dos cargos.

ARTIGO 54 - Em caso de vacancia, o Conselho de Administragéo, no prazo de 30 (trinta) dias, se reunira
para eleger novos membros, que cumprirdo a fungédo até o término do mandato dos substituidos.

ARTIGO 55 — A remuneracdo mensal dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pelo Conselho de
Administragao, compativel com suas atribuigdes.

ARTIGO 56 - O Comité de Auditoria realizara reunides ordinarias, mensalmente, e extraordinariamente
sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - Participaréo, sem direito a voto, das reuniées do Comité de Auditoria o titular da area
de auditoria interna e os auditores independentes, sempre que forem convocados;

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria podera convidar para participar das reunides, sem direito a
voto, membros do Conselho Fiscal e da Diretoria ou quaisquer empregados do Banco.

ARTIGO 57 - As reunides do Comité de Auditoria seréo lavradas em Atas, devendo ser registrados os
assuntos tratados e as deliberages tomadas, assinadas por todos e mantidas arquivadas na sociedade.

ARTIGO 58 - Constituem atribui¢des do Comité de Auditoria:

|. estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, formalizadas por escrito e colocadas a disposi¢do dos acionistas;

[l. opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servigo, bem como fiscalizar o cumprimento do contrato
dos servigos prestados por essa entidade, e em caso de ndo atendimento, recomendar a
administragdo da Instituicdo, a substituicdo do prestador desses servigos, observando-se as normas
legais que regem as contratagdes da Sociedade;

lll. revisar, previamente & publicagdo, as demonstragdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatérios de administragéo e parecer do auditor independente;

IV. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo, além de regulamentos e
codigos internos;

V. supervisionar as atividades dos auditores independentes, da area de controles internos, da area de
auditoria interna e da area de elaboragéo das demonstragdes financeiras da Sociedade;

VI. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras, das informagdes e medicdes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos néo
previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes financeiras;

VII. avaliar e monitorar as exposigdes de risco, podendo inclusive requerer informacbes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com a remuneragao da administracao, a utilizagao de ativos e
as despesas incorridas em nome da Sociedade;
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VIil.avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de auditoria interna, a adequacéo das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela Sociedade e suas respectivas evidenciagoes;

IX. avaliar o cumprimento, pela administracdo da Instituicdo, das recomendacgdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

X. estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais € normativos aplicaveis a Instituicdo, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos para prote¢éo do prestador e da
confidencialidade da informagéo;

Xl. recomendar, a Diretoria da Instituicdo, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuigoes;

XII. reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Instituicdo, com a auditoria independente e
com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes, inclusive
no que se refere ao planejamento dos trabalhos de auditoria, formalizando em atas, os assuntos
tratados nas reunides;

XlIl. verificar, por ocasido das reunides previstas no item XlI, o cumprimento de suas recomendaces pela
Diretoria da Institui¢éo;

XIV.reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo, por solicitagdo dos mesmos, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no @mbito das suas respectivas
competéncias;

XV. comunicar formalmente ao Banco Central do Brasil ou & Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, no prazo maximo de trés dias Uteis da identificagao, a existéncia ou as evidéncias de erro ou
fraude representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a continuidade da
Institui¢éo;
b) fraudes de qualquer valor perpetradas pela administragdo da Institui¢éo;
c) fraudes relevantes perpetradas por empregados da Instituicdo ou terceiros;
d) erros que resultem em incorregdes relevantes nas demonstragdes contabeis da Instituigéo.
XVl.outras atribui¢des determinadas pelos 6rgéos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Unico - As Diretorias da Instituicdo comunicardo ao Comité de Auditoria no prazo maximo de 24
horas da identificacdo, a ocorréncia dos eventos referidos no inciso XV.

ARTIGO 59 — O Comité de Auditoria pode, no dmbito de suas atribuigbes, utilizar-se do trabalho de
especialistas.

Paragrafo Unico - A utilizagdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

ARTIGO 60 — O Comité de Auditoria deve elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de
dezembro, documento denominado relatério do Comité de Auditoria contendo, no minimo, as seguintes
informagdes:

| atividades exercidas no ambito de suas atribui¢des, no periodo;

ll. avaliagdo da efetividade dos sistemas de controle interno da Institui¢do, com énfase no cumprimento do
disposto na Resolugdo 2.554, de 24 de setembro de 1998, e com evidenciagdo das deficiéncias
detectadas;

[ll. descricdo das recomendagdes apresentadas a Diretoria, com evidenciagdo daquelas ndo acatadas e
respectivas justificativas;

IV. avaliagdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo, além de regulamentos e
codigos internos, com evidenciagéo das deficiéncias detectadas;
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V. avaliagdo da qualidade das demonstrages contébeis relativas aos respectivos periodos, com énfase
na aplicagéo das praticas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo
Banco Central do Brasil, com evidenciagao das deficiéncias detectadas;

VI. quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagado as demonstragdes financeiras da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve manter a disposi¢do do Banco Central do Brasil € do
Conselho de Administragdo da Instituicdo o relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos, contados de sua elaboragéo.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria deve publicar, em conjunto com as demonstragdes contabeis
semestrais, resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas
naquele documento.
CAPITULO VII
DO COMITE DE REMUNERAGAO

ARTIGO 61 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Comité de Remuneragao, cujas
atribuicdes e responsabilidades se estendem a todas as suas empresas controladas.

ARTIGO 62 - O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
admitida a reconduc&o, estendendo o prazo de gestdo até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro: O Comité de Remuneragéo terd em sua composi¢do um membro do Conselho de
Administragdo, um membro da Diretoria € um profissional da area de recursos humanos da Sociedade,
indicados pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Segundo - Pelo menos um membro né&o deve ser administrador da Sociedade ou das empresas
controladas.

Paragrafo Terceiro - Os integrantes do Comité de Remuneracdo deverdo possuir qualificacbes e a
experiéncia necessaria ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica de
remuneracdo dos administradores da Sociedade e das empresas controladas, inclusive sobre as
repercussdes dessa politica na gestéo de riscos.

Paragrafo Quarto - A nomeagdo dos membros do Comité de Remuneragdo ocorrera na primeira reuniao
do Conselho de Administragdo que se realizar apos a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria para compor o Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - E vedada a permanéncia de membro no Comité por prazo superior a 10 (dez) anos.
Cumprido o prazo maximo previsto neste paragrafo, o integrante do Comité somente pode voltar a compor o
Comité de Remuneracg&o ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.
ARTIGO 63 - A funcéo de integrante do Comité de Remuneragao é indelegavel.

ARTIGO 64 - O Comité de Remuneragao deve reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao.

ARTIGO 65 - Em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se reunira
para nomear novos membros, que cumprirdo a fungao até o término do mandato dos substituidos.

ARTIGO 66 - O Comité de Remuneracdo realizard reunibes sempre que necessario, devendo estar
presentes a maioria absoluta de seus membros.
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Paragrafo Primeiro - O Comité de Remuneragdo podera convidar para participar das reunides, sem direito
a voto, quaisquer empregados ou Administradores do Banco.

Paragrafo Segundo - As reunides do Comité de Remuneragéo serdo lavradas em Atas, devendo ser
registrados os assuntos tratados e as deliberagdes tomadas, assinadas por todos e mantidas arquivadas na
Sociedade.

ARTIGO 67 - Os membros do Comité de Remuneragdo ndo perceberdo qualquer remuneragao pelo
exercicio de suas fungdes.

ARTIGO 68 — Sao atribuicdes do Comité de Remuneragao:

|. elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade e das empresas controladas,
propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas de remuneragao fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

[l. supervisionar a implementagcdo e operacionaliza¢do da politica de remuneracéo de administradores da
Sociedade e das empresas controladas;

[Il. revisar anualmente a politica de remuneragcdo de administradores da Sociedade e das empresas
controladas, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corre¢éo ou aprimoramento;

IV. propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragao global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n.° 6.404 de 15.12.1976;

V. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragao
de administradores;

VI. analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade e das empresas controladas em
relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; e

Vll.zelar para que a politica de remuneragéo de administradores esteja permanentemente compativel com a
politica de gestédo de riscos, com as metas e a situagéo financeira atual e esperada da Sociedade e das
empresas controladas e com os normativos do Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e
demais 6rgéos reguladores.

ARTIGO 69 - O Comité de Remuneragéo deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa
dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado "Relatério do Comité de
Remuneragéo”, contendo, no minimo, as informagdes estabelecidas nas normas expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional, Banco Central do Brasil € demais érgaos reguladores.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade deve manter o Relatério de que trata o caput deste artigo a disposicao
do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

Paragrafo Segundo - O Relatério do Comité de Remuneragao devera apresentar as informagdes definidas
no caput deste artigo para cada uma das entidades do conglomerado.

ARTIGO 70 — O Comité de Remuneracg&o rege-se por este Estatuto Social, pelo seu Regimento Interno e
pela legislagao aplicavel.

CAPITULO VIl

DA OUVIDORIA

ARTIGO 71 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Ouvidoria que atuara em nome
de todas as suas empresas controladas, sendo composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido pelo
Conselho de Administrag&o, com mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por atribuigao:
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a)

b)

zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor
e de atuar como canal de comunicagao entre as Instituicdes das quais dispde o “caput” deste artigo, os
clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediagéo de conflitos;

receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos clientes e
usuarios de produtos e servigos das instituicdes das quais dispde o “caput” deste artigo, que nao forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado pelas agéncias ou por quaisquer outros pontos de
atendimento;

prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, 0 qual ndo podera ultrapassar o
estabelecido pelas normas dos érgéos reguladores;

encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes dentro do prazo estabelecido pelos
drgéos reguladores;

propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas, em decorréncia da analise das reclamacdes recebidas;

elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo, ao
final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacdo da Ouvidoria, contendo
proposicdes de que trata a letra “f’, quando existentes.

Paragrafo Segundo - O Banco:

a)

b)

mantera condigbes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagéo
seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao;

assegurara 0 acesso da Ouvidoria as informages necessarias para a elaboracdo de resposta
adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e
documentos para o0 exercicio de suas atividades.

Paragrafo Terceiro — O Ouvidor sera designado em reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer no
més de agosto de cada ano, e obedecera os seguintes requisitos:

tempo de servigo efetivamente prestado a Sociedade néo inferior a 3 (trés) anos;

ter, preferencialmente, formagéo em nivel superior;

comprovar aptiddo em exame de certificagcdo organizado por entidade de reconhecida capacidade
técnica.

Paragrafo quarto — O Ouvidor sera destituido a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, especialmente nas seguintes hipéteses:

nao atender, reiteradamente, por mais de 3 (irés) vezes o fornecimento das informagdes para a
elaboragéo do relatorio semestral a ser encaminhado aos 6rgdos reguladores;

atrasar, injustificadamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informagbes para a
elaboragéo do relatorio semestral a ser encaminhado aos 6rgaos reguladores;

apresentar desempenho aquém do esperado na execugdo das tarefas de relacionamento com a
clientela.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 72 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, em carater permanente, composto de, no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, pessoas
naturais, residentes no Pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro - Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo sera assegurado o direito
de indicar 1 (um) representante para compor o Conselho Fiscal, na condi¢do de membro efetivo, bem como
seu respectivo suplente.

Paragrafo Segundo - A indicagao prevista no paragrafo primeiro sera efetuada, anualmente, pelo Conselho
Regional de Contabilidade com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, mediante apresentagao de lista triplice de membros efetivos e de suplentes ao
Conselho de Administragao do Banco, cabendo a este a escolha do membro titular e suplente a ser levado
a deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Terceiro — Fica assegurado aos acionistas minoritarios, detentores de agdes ordinarias, o direito
de eleger, em votagdo em separado, um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente, igual
direito teréo os acionistas detentores de agdes preferenciais.

ARTIGO 73 - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse perante o Presidente do Conselho de
Administragao, mediante termo de investidura, lavrado no livro préprio.

ARTIGO 74 - A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal seréa fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, nos termos da Lei 6404/76.

ARTIGO 75 - Nas auséncias e impedimentos dos membros efetivos do Conselho Fiscal, serdo convocados
os respectivos suplentes.

ARTIGO 76 - O Conselho Fiscal reunir-se-a4 em sessao ordinéria uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que julgar conveniente ou for convocado, e suas atribui¢des séo indelegaveis. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuni@o em que estiver presente a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas em livro
proprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

ARTIGO 77 - Os requisitos, competéncia, deveres e responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal
sdo os fixados na Lei 6404/76, a par dos requisitos especificos estabelecidos no regimento interno a ser
definido pela unanimidade dos membros efetivos.

, CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

ARTIGO 78 - O exercicio social coincide com o0 ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo Primeiro - Do movimento contabil ao final de cada més levantar-se-a balancete especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, serdo elaboradas, com base na
escrituracdo, as demonstragdes financeiras da Sociedade.

ARTIGO 79 - Juntamente com as DemonstragGes Financeiras do exercicio, a Administracdo do Banco

apresentara a Assembleia Geral Ordinéria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei 6404/76, e
neste Estatuto, proposta sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio.
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ARTIGO 80 - Do resultado de cada semestre serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto Sobre a Renda.

ARTIGO 81 - Verificando-se prejuizo no exercicio, sera este obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 82 - A participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, nos termos
do artigo 190 e artigo 152, da Lei 6404/76, obedecera as seguintes condicdes:

I.  somente podera se efetivar apds o encerramento do exercicio social que apurar lucro, e observada a
ordem estabelecida no artigo 190 da Lei 6404/76;

[l. o percentual a ser distribuido aos empregados dependera de prévia aprovagdo do Conselho de
Administragao;

lll. o total a ser distribuido aos administradores no lucro da Sociedade ndo devera ultrapassar a
remuneracgao anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros (artigo 190), prevalecendo o
limite que for menor;

IV. deverd ser respeitada a proporcionalidade do ganho de cada administrador ao longo do exercicio a
que se referir e ser considerado, para tanto, sua renda mensal.

ARTIGO 83 - O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6404/76, depois de computada a CSLL,
apurado em cada balango semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinagao:

[. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagdo, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

[I. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6404/76, como dividendo obrigatorio;

[1I. o saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as dedugdes acima previstas, tera o destino que for
proposto pelo Conselho de Administragdo “ad referendum” da Assembleia Geral, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o artigo 84 abaixo, nos termos da Lei 6404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovac¢do do Conselho de Administragdo, fica autorizada a
declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo — Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovagdo do Conselho de Administracéo, “ad
referendum” da Assembleia Geral, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital proprio, nos termos da legislacdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos dividendos
intermediarios, cuja declaragéo Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigdo aos mesmos.

Paragrafo Terceiro — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto
de renda retido na fonte, ao valor do dividendo, de acordo com o inciso Il do “caput” deste artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneracéo, a titulo de Juros sobre o Capital Préprio, ndo podera ser superior a
variagéo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada sobre as contas do patrimonio
liquido, ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o dividendo ficara a
disposicdo do acionista, que, aquela data, estiver inscrito como proprietario ou usufrutuario da a¢do. Os
dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposigao do acionista, e reverterdao em favor do Banco.
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ARTIGO 84 - Por proposta do Conselho de Administracao “ad referendum” da Assembleia Geral, podera
ser deliberada a formacao das seguintes reservas: Reserva para Equalizagao de Dividendos, Reserva para
Margem Operacional e Reserva de Risco em Operagdes de Cambio.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 20% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6404/76.

Paragrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional sera limitada a 80% do valor do capital social e
tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacao da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6404/76.

Paragrafo Terceiro - A Reserva de Risco em Operagdes de Cambio sera limitada a 10% do valor do capital
social e tera por finalidade cobrir 0 risco de exposi¢cdo em operagdes de cambio, sendo formada com
recursos equivalentes a até 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n.°
6404/76.

CAPITULO XI
DO CONTROLE ACIONARIO E REALIZAGAO DE OFERTA PUBLICA DE AQUISIGAO DE AGOES,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NIiVEL 1
Secao | - Definigoes

ARTIGO 85 - Para fins deste Capitulo Xl, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o Estado do Espirito Santo.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a alienagéo do
Controle do Banco.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle do Banco.

“Acoes em Circulagao” significa todas as agbes emitidas pelo Banco, excetuadas as agdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores do Banco e aquelas em
tesouraria.

“Alienagdo de Controle do Banco” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de
Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder de Controle
do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos do Banco, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presuncao de titularidade do Controle em relagéo & pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo
de acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que seja titular de agbes que |he tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais do
Banco, ainda que nao seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Valor Econdmico” significa o valor do Banco e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha
a ser definido pela CVM.

Secao Il - Do Controle Acionario e Realizagao de Oferta Publica de Aquisicao de Agoes

ARTIGO 86 - A Alienacdo do Controle do Banco, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agbes de todos os
demais acionistas, observando as condigOes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro - A Alienacdo do Controle do Banco depende da aprovagdo do Banco Central do
Brasil.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acbes, nem o Banco poderad registrar qualquer transferéncia de agdes representativas do Controle,
enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento
de Listagem.

Paragrafo Terceiro - O Banco néo registrara qualquer transferéncia de acdes para aquele(s) que vier(em)
a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.

Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede do Banco sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.

ARTIGO 87 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes, que venha a resultar
na alienagao do Controle do Banco; ou

Il. em caso de aliena¢do do Controle de Companhia que detenha o Poder de Controle do Banco,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar @ BOVESPA o
valor atribuido ao Banco nessa alienagao e anexar documentagao que 0 comprove.

ARTIGO 88 - Aquele que ja detiver agdes do Banco e venha a adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no artigo 87 deste Estatuto Social;

Il. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da Alienagdo do Controle do Banco, devendo pagar a estes a eventual diferenca
entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por
acdes do Banco nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela
variagdo positiva do IPCA - indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

[l tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agdes do Banco em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes a aquisi¢do do
Controle.

Secdo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 1
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ARTIGO 89 - Na oferta publica de aquisi¢cdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pelo Banco para o cancelamento do registro de companhia aberta do Banco, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagéo, referido no
artigo 91 deste Estatuto Social.

ARTIGO 90 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida do
Banco do Nivel 1 para que suas agdes passem a ter registro fora do Nivel 1 ou (ii) a reorganiza¢éo
societaria da qual as agdes da companhia resultante ndo sejam admitidas para negociagao no Nivel 1, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais
acionistas do Banco cujo pre¢o minimo a ser ofertado deveré corresponder ao Valor Econémico apurado
em laudo de avaliagdo, referido no artigo 91 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser
comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizagéo da Assembleia Geral
do Banco que houver aprovado referida saida ou reorganizagédo, conforme o caso.

Paragrafo Unico - A oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput deste artigo 90 ndo sera
aplicavel caso a saida do Nivel 1 se dé para a celebragao do Contrato de Adogéo de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa - Nivel 2 ou do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

ARTIGO 91 - O laudo de avaliagao de que trata o Capitulo XI deste Estatuto Social devera ser elaborado
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do Banco, seus administradores
e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei 6404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo
8°.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
Econdmico do Banco € de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagédo, pelo Conselho de
Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ser tomada por maioria absoluta dos
votos das Agbes em Circulagdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se
computando os votos em branco. A assembleia prevista neste paragrafo primeiro, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das A¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Agdes em Circulagéo.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragcdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisicédo das agbes, conforme o
caso.

Secao IV - Disposigdes Comuns

ARTIGO 92 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI deste Estatuto Social ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da
CVM, quando exigida pela legislacao aplicavel.

ARTIGO 93 - O Banco ou os acionistas responsaveis pela realizagao das ofertas publicas de aquisicdo de
acbes previstas neste Capitulo XI deste Estatuto ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderédo
assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pelo Banco. O
Banco ou o acionista, conforme 0 caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
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CAPITULO XII
JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 94 - As disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governancga Corporativa Nivel 1, a este Estatuto Social, aos eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Sociedade, as disposicdes da Lei 6404/76, as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida em conformidade com o Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a (nica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no artigo 7.8 do Regulamento da Cémara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem deveré ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA.

‘CAPITULO XIll ,
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 95 - O Banco participa da manutengdo da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social -
BANESES e da Caixa de Assisténcia dos Empregados do Sistema Financeiro BANESTES-BANESCAIXA,
com contribuicdo especifica, assistindo-lhe o direito de designar membros do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal da BANESES e o Superintendente e Coordenadores da BANESCAIXA, de acordo com os
Estatutos e Regulamentos Basicos daquelas Entidades.

ARTIGO 96 - As operagdes do Banco terdo a garantia especial de seu capital e recursos, e a subsidiaria do
Governo do Estado do Espirito Santo, na forma da legislacéo especifica.

ARTIGO 97 - Observados os termos da legislagao vigente, bem como o disposto neste Estatuto Social, os
administradores do Banco deverdo se comprometer a observar os termos e condigdes estabelecidos em
documentos relacionados a ofertas de valores mobiliérios no Brasil e/ou no exterior, devendo zelar pelo
cumprimento de obrigacdes e compromissos assumidos pelo Banco em referidos documentos.

ARTIGO 98 - O Banco promovera, nos termos deste artigo, a garantia do exercicio funcional inerente aos
cargos de Conselheiro de Administracéo, Diretor, Membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
bem como tutelard o desenvolvimento regular dos atos de gestdo praticados por esses Administradores,
Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo Primeiro - O Banco assegurara a defesa técnica juridica, em processos administrativos e
judiciais, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exercicio de suas atribuigdes legais
ou institucionais, mesmo ap6s o Administrador, Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de Auditoria ter
deixado o cargo.

Paragrafo Segundo — A defesa sera exercida pelos advogados integrantes do quadro funcional do Banco,
ou por escritério de advocacia de notéria especialidade a ser contratado.

Paragrafo Terceiro — As disposi¢des contidas neste artigo serdo regulamentadas conforme os termos e

condicdes previstas nas clausulas constantes do Instrumento Contratual a ser firmado entre o Banco e seus
Administradores, Conselheiros Fiscais ou Membros do Comité de Auditoria.
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Paragrafo Quarto — Entende-se como ato regular de gestdo aqueles praticados pelo Administrador,
Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de Auditoria no exercicio de suas fungdes, que ndo tenham
decorrido de ma-fé, culpa grave, dolo ou simulag&o e que ndo constituam ato fraudulento, ilicito ou contrario
ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto — Compete ao Conselho de Administragéo, subsidiado por manifestagao da area juridica
societaria e auditoria interna da Sociedade, deliberar quanto a concess@o ou ndo da aludida protecao do
exercicio funcional invocada pelo Administrador, Conselheiro Fiscal ou membro do Comité de Auditoria,
quanto a regularidade do ato, necessitando, no caso de concessdo ao membro do Conselho de
Administracao, ser referendada pela Assembleia Geral da Sociedade.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administragdo podera, ainda, autorizar a contratagdo de seguro em
favor dos integrantes dos érgéos estatutarios relacionados no caput para resguarda-los de responsabilidade
por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente,
cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

Paragrafo Sétimo — O Administrador, Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de Auditoria que for
condenado ou responsabilizado, mediante deciséo definitiva e irrecorrivel, em ambito judicial, arbitral ou
administrativo, ficara obrigado a ressarcir ao Banco os valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e com expressa orientagdo do Banco.

ARTIGO 99 - As admissdes aos quadros funcionais da Sociedade dar-se-d0 mediante aprovagdo em
concurso publico ou sele¢do, nos moldes da Legislacdo aplicavel.

ARTIGO 100 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral, observadas as disposigdes
legais aplicaveis a espécie, bem como as normas estabelecidas pelas autoridades nacionais a que se
subordinem as mais diferentes atividades exercidas pelo Banco.

ARTIGO 101 - As disposicdes contidas no artigo 26 tiveram eficacia a partir da elei¢do inicial dos
Conselheiros Independentes, que ocorreu no primeiro quadrimestre de 2008. As disposi¢des contidas no
Capitulo XI, bem como as regras referentes ao Regulamento de Listagem constantes do artigo 18 in fine
deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data efetiva da adesé&o e listagem do Banco no
Nivel 1 de Governanga Corporativa adotado pela BM&FBovespa.

ARTIGO 102 - Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario do Estatuto inicial e das alteragdes

posteriores, passando a Sociedade a reger-se doravante pelo presente Estatuto Social Consolidado,
observadas as prescri¢des legais.”
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