’ BANESTES

Vitéria (ES), 28 de margo de 2016

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdao do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, em
reunido realizada nesta data, convocou Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria, a
serem realizadas, cumulativamente, em 29 de abril de 2016, as 10 horas, na sede da
Companhia, Av. Princesa Isabel, 574, Edificio Palas Center, Bloco B, 92 andar, Centro, Vitoria
(ES), CEP 29010-930, a fim de que os acionistas deliberem sobre a ordem do dia transcrita a
seguir, conforme Edital de Convocag¢do a ser publicado nos dias 29, 30 e 31 de margo de
2016, no Didrio Oficial do Estado do Espirito Santo e jornal A Gazeta (ES):

Em Assembleia Geral Extraordindria

Proposta dos administradores para ajustes no Estatuto Social da Sociedade, conforme segue:

(i) artigo 492: constar do caput que a Sociedade atua como instituidor de arranjo de
pagamento, bem como no exercicio de administracdo de carteiras de valores
mobiliarios como administrador fiducidrio; e ajustar a redagdo do paragrafo Unico;

(ii) artigo 17, inciso |: estender o impedimento de que n3o podem participar da
administracdo os que, dolosa ou culposamente, também tenham causado prejuizo ao
Sistema Financeiro Banestes e empresas patrocinadas;

(iii) artigo 26, pardgrafo unico: incluir que a condicdo de Conselheiro Independente
podera ser aplicada também aos eleitos na forma do artigo 239 da Lei n.2 6.404/76;

(iv) artigo 31: adequar a redacao dos incisos Xll e XVl ao que dispdem as Resolugdes n.2S
3.921/2010 e 4.090/2012, respectivamente, do Conselho Monetéario Nacional; e
incluir nova redacao para o inciso XXll, para adequar esse dispositivo a realidade da
Sociedade;

(v) artigo 32: especificar no § 22 a atividade exercida pelo Diretor da Sociedade que atua
na administracdo de recursos de terceiros; e excluir o § 42, com a consequente
renumeracdo do § 52 para § 49;

(vi) artigo 36: acrescentar a redacdo do inciso VIl a natureza dos Comités; e adequar a

redacdo do inciso XVII ao que dispde a Resolucdo n.2 4.090/2012, do Conselho
Monetdrio Nacional;
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’ BANESTES

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

artigo 38: evidenciar ao final da reda¢do do § 42 a competéncia dos representantes
da Sociedade em Assembleias Gerais de interesse do Banco;

artigo 52: adequar os incisos I, I, IV e V as exigéncias fixadas pela Resolu¢ao n.2
321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados; e ajustar a redacdo das alineas
“a” e “b” doinciso I;

artigo 53: ajustar a redacao;

artigo 56, § 22: substituir a palavra “Banco” por “Sociedade” e incluir que a
prerrogativa se estende as empresas controladas;

artigo 58: substituir a palavra “Instituicdo” por “Sociedade” na redagdo dos incisos Il,
IV, V (também com a alteracdo nesse inciso V da palavra “supervisionar” por
“avaliar”), IX, X, XI, XIl, XIll, XV (alineas) e do pardgrafo Unico; constar dos incisos IV,
V, VII, VIII, IX, X, XV (alineas) e do paragrafo Unico que a prerrogativa se estende as
empresas controladas, em atendimento a Resolucdo n.2 321/2015 do Conselho
Nacional de Seguros Privados; e incluir novo inciso XVI, com a renumerac¢ao do atual
para inciso XVII;

artigo 60: ajustar a redagdo dos incisos Il, lll, IV, V e VI e do § 12, em atendimento a
Resolucdo n.2 321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados;

artigo 71: incluir nova redagao para o § 19; incluir novo § 29, com a consequente
renumeracao dos atuais §§ 22, 32 e 42 para §§ 39, 42 e 52, com ajustes na redagdo da
alinea “b” do § 32 (ja renumerado), com o objetivo de adequar as atribuices da
Ouvidoria ao que dispée a Resolugdo n.2 4.433/2015 do Conselho Monetério
Nacional;

artigo 83: constar do inciso Il o limite maximo de pagamento de dividendos.

Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(ii)

exame, discussdao e votacdo do Relatdrio da Administracdo e Demonstracoes
Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal,
do Relatdério dos Auditores Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de
Auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2015;

destinacdo do Lucro Liquido do exercicio findo e homologacdo dos valores pagos
relativos a Juros sobre o Capital Préprio do exercicio de 2015;
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(iii) eleicdo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para cumprir mandato
até a A.G.0. de 2017;

(iv)  fixar o numero de membros que irdao compor o Conselho de Administragdo e eleger
0s seus integrantes para cumprir mandato até a posse dos que forem eleitos na
A.G.O. de 2018. (O percentual minimo de 5% do Capital Social votante é o necessario
para requisicdo da adogao do voto multiplo, nos termos da Instru¢do Normativa CVM
n.2 165, de 11.12.1991, com as alteragdes introduzidas pela Instru¢do CVM n.2 282,
de 26.06.1998);

(v) remuneragdao dos Administradores (Conselho de Administracdao e Diretoria) e dos
membros do Conselho Fiscal da Sociedade, como também dos Administradores das
empresas controladas Banestes, e a respectiva politica de remuneragao.

Sobre a Assembleia Geral Extraordinaria, os ajustes propostos tém por objetivo adequar a
redacdao do Estatuto Social do Banestes S.A. aos interesses desta Sociedade e de seus
acionistas.

Quanto ao item “i” da ordem do dia, “exame, discussdo e votacdo do Relatdrio da
Administracdo e Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhados do
Parecer do Conselho Fiscal, do Relatério dos Auditores Independentes e do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2015”, da
Assembleia Geral Ordindria, informamos que o Relatdério da Administracio e as
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2015, foram publicados em 28.2.2016, no Didrio Oficial do Estado do
Espirito Santo, paginas 29-59, e no jornal A Gazeta (ES), caderno Classificaddes, paginas 23-
34, com a divulgacdo desses documentos no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
e da Sociedade em 26.02.2016. Na data de 30.3.2016, nesses mesmos sites, a Sociedade
disponibilizard as Demonstracdes Contabeis em IFRS e as Demonstracdes Contdbeis do
Conglomerado Prudencial, exercicio findo em 31.12.2015.

Apresentamos, a seguir, em atendimento a Instru¢cdo Normativa n.2 481, de 17.12.2009, da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, informacdes sobre as matérias a serem deliberadas
nas Assembleias Gerais Extraordindria e Ordindria, e os Comentdrios dos Administradores
sobre a situacdo financeira da Sociedade.

Celso Nunes de Almeida
Diretor de Relagdes com Investidores e de Financgas
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

BANESTES S.A. — BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
CNPJ N.2 28.127.603/0001-78 - NIRE 32300000703
Sociedade de Capital Aberto

ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
29 DE ABRIL DE 2016 — 10 HORAS

Proposta dos Administradores de ajustes no Estatuto Social da
Sociedade;

5-6

Proposta da destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em
31.12.2015, acompanhada das informagdes indicadas no Anexo 9-1-Il,
da Instrugao CVM n.2 481, de 17.12.2009, e suas alteragdes;

7-15

Eleicdo de membros do Conselho Fiscal para cumprir mandato até a
A.G.0. de 2017, com as informacgdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10,
do Formuldrio de Referéncia, Instru¢do CVM n.2 480, de 7.12.2009;

16-26

Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de
Administracdo e eleger os integrantes do Conselho de Administracdo
para cumprir mandato até a posse dos que forem eleitos na A.G.O. de
2018;

27-40

Proposta de remuneracdo dos Administradores (Conselho de
Administragao e Diretoria) e do Conselho Fiscal da Sociedade, e dos
Administradores das empresas controladas Banestes, e a respectiva
politica de remuneracdo, com as informacodes indicadas no item 13 do
formulario de referéncia, Instru¢dao CVM n.2 480, de 7.12.2009;

41-79

VI.

Comentarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Sociedade,
nos termos do item 10, do Formuldrio de Referéncia, da Instrucdao CVM
n.2 480, de 7.12.2009;

80-117

VII.

Anexo |: Transcricdo do Estatuto Social contendo, em destaque, os
ajustes propostos;

118-170

VI,

Anexo ll: Parecer detalhando a origem e justificativa das alteracdes
estatutdrias propostas e analise dos efeitos juridicos e econémicos.

171-176
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PROPOSTA DOS ADMINISTRADORES DE AJUSTES NO ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de adequar a redagdo do Estatuto Social do Banestes aos interesses desta

Sociedade e de seus acionistas, os Administradores conforme reunides realizadas em 21 e 28
de marco de 2016, submetem a deliberacdo de V. S2s a seguinte proposta de ajustes no
Estatuto Social:

v’ artigo 49: constar do caput que a Sociedade atua como instituidor de arranjo de

pagamento, bem como no exercicio de administracao de carteiras de valores mobilidrios
como administrador fiducidrio; e ajustar a redacdo do paragrafo Unico;

artigo 17, inciso I: estender o impedimento de que ndao podem participar da

administracdo os que, dolosa ou culposamente, também tenham causado prejuizo ao
Sistema Financeiro Banestes e empresas patrocinadas;

artigo 26, paragrafo uUnico: incluir que a condi¢dao de Conselheiro Independente podera
ser aplicada também aos eleitos na forma do artigo 239 da Lei n.2 6.404/76;

artigo 31: adequar a redag¢do dos incisos Xll e XVI ao que dispdem as Resolugdes n.eS
3.921/2010 e 4.090/2012, respectivamente, do Conselho Monetario Nacional; e incluir
nova redagao para o inciso XXIl, para adequar esse dispositivo a realidade da Sociedade;

artigo 32: especificar no § 22 a atividade exercida pelo Diretor da Sociedade que atua na
administracdo de recursos de terceiros; e excluir o § 49, com a consequente
renumeracao do § 52 para § 49;

artigo 36: acrescentar a redag¢ao do inciso VIl a natureza dos Comités; e adequar a
redacdo do inciso XVII ao que dispde a Resolugdo n.2 4.090/2012, do Conselho
Monetario Nacional;

artigo 38: evidenciar ao final da redacado do § 42 a competéncia dos representantes da
Sociedade em Assembleias Gerais de interesse do Banco;

artigo 52: adequar os incisos I, Il, IV e V as exigéncias fixadas pela Resolu¢do n.2

“u_n

321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados; e ajustar a redacdo das alineas “a
e “b” doinciso I;

artigos 53: ajustar a redagao;
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v’ artigo 56, § 22: substituir a palavra “Banco” por “Sociedade” e incluir que a prerrogativa
se estende as empresas controladas;

v’ artigo 58: substituir a palavra “Instituicdo” por “Sociedade” na redacdo dos incisos Il, IV,
V (também com a alteragdo nesse inciso V da palavra “supervisionar” por “avaliar”), IX, X,
X1, X1, XllII, XV (alineas) e do paragrafo Unico; constar dos incisos IV, V, VII, VIII, IX, X, XV
(alineas)e do paragrafo Unico que a prerrogativa se estende as empresas controladas, em
atendimento a Resolugdo n.2 321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados; e
incluir novo inciso XVI, com a renumeragao do atual para inciso XVII;

v’ artigo 60: ajustar a redacdo dos incisos Il, Ill, IV, V e VI e do § 12 em atendimento a
Resolu¢do n.2 321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados;

v’ artigo 71: incluir nova redac3o para o § 19; incluir novo § 22, com a consequente
renumerac¢ao dos atuais §§ 22, 32 e 42 para §§ 39, 42 e 592, com ajustes na redagdo da
alinea “b” do § 32 (jd renumerado), com o objetivo de adequar as atribuicGes da
Ouvidoria ao que disp&e a Resolugdo n.2 4.433/2015 do Conselho Monetério Nacional;

v’ artigo 83: constar do inciso Il o limite maximo de pagamento de dividendos.
Em atendimento a Instrucdo CVM n.2 481, de 17.12.2009, encontram-se descritos nos
Anexos | e Il desta Proposta da Administra¢do, respectivamente, cdpia do Estatuto Social,

contendo em destaque, as alteragdes propostas e o Parecer técnico, com a origem e
justificativa das alteragdes propostas, com a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos.
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Il. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO E HOMOLOGACAO DOS
VALORES PAGOS RELATIVOS A JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO DE 2015.

Senhores Acionistas,

Os Administradores desta Companhia, conforme deliberado nas reunides de 22 e 24 de
fevereiro de 2016, submetem para exame e deliberacdo de V. S2s as seguintes proposicdes:

1 - Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio de 2015

Em funcdo do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo ter apresentado, no
Exercicio de 2015, Lucro Liquido da ordem de RS 150.860.792,13 (cento e cinquenta milhdes,
oitocentos e sessenta mil, setecentos e noventa e dois reais e treze centavos), e conforme
estabelece o artigo 79 do Estatuto Social, apresentamos proposta de destina¢do do referido
Lucro Liquido, em cumprimento a Instrucdo CVM n.2 481, de 17.12.2009, ao que disciplina o
artigo 83 do Estatuto Social da Companhia, e em conformidade com a legislacdo vigente,
conforme segue:

Em R$1,00

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
150.860.792,13

(-) DESTINACAO:

Reserva Legal 7.543.039,61
Reserva Estatutaria p/Riscos Operagdes Cambio 3.017.215,84
Reserva Estatutaria p/Margem Operacional (*) 84.873.614,61
Juros Sobre o Capital Préprio (**) 55.426.922,07

(*) Em funcdo da alteracdo do artigo 178, da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, pela Lei n.2
11.941, de 27.5.2009, em que as Companhias sdo obrigadas a destinar todo o valor existente
no final do semestre/exercicio na conta de Lucros Acumulados, foi transferido o valor de RS
192.516,82 (cento e noventa e dois mil, quinhentos e dezesseis reais e oitenta e dois
centavos), referente a realizacdo, por depreciacdo e alienacdo liquidas dos respectivos
impostos (IRPJ e CSLL), da Reserva de Reavaliacdo de Imdveis de Uso Proprio e de
Controladas para Reserva Estatutaria para Margem Operacional.

(**) Os Juros Sobre o Capital Préprio, no valor de RS 55.426.922,07 (cinquenta e cinco
milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e vinte e dois reais e sete centavos),
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foram imputados ao valor dos dividendos obrigatérios, conforme estabelece o artigo 92 da
Lei n.29.249, de 26.12.1995, ad referendum da AGO de 2016.

Dos Juros Sobre o Capital Proprio contabilizados no exercicio de 2015, no valor de RS
55.426.922,07 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e
vinte e dois reais e sete centavos), RS 43.800.000,00 (quarenta e trés milhdes e oitocentos
mil reais) foram a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio — Mensal; RS 7.626.922,07 (sete
milhGes, seiscentos e vinte e seis mil, novecentos e vinte e dois reais e sete centavos) como
Juros Sobre o Capital Préprio Intermedidrios do 12 Semestre de 2015; e RS 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais) como Juros Sobre o Capital Préprio Intermedidrios do 22 semestre
de 2015, sendo que este Ultimo sera pago até 20 dias apds a realizacdo da AGO de 2016.

2 - Homologac¢ao do Pagamento dos Juros sobre o Capital Préprio

A homologacdo do pagamento dos Juros sobre o Capital Préprio no valor de RS
55.426.922,07 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e
vinte e dois reais e sete centavos), relativos ao exercicio de 2015, que foram pagos aos
acionistas em 2015, em janeiro e fevereiro de 2016 e a pagar até 20 (vinte) dias apds a
realizacdo da AGO de 2016.

Anexo 9 - 1 - Il - Instrugdo Normativa n2 481, de 17/12/2009,
da Comissdo de Valores Mobilidrios
DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO

| 1. Lucro Liquido do Exercicio: R$150.861 mil.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados:

Exercicio de 2015

Valor Bruto Valor Liquido

Provisionado/ Provisionado/  Valor Bruto p/
Pago Pago Acéo Ordinaria e/

Descricdo Em R$ Mil  IRRF 15% Em R$ Mil ou Preferencial
JSCP Mensais do 1° Trimestre.............. 9.900 69 9.831 0,031337756
JSCP Mensais do 2° Trimestre.............. 9.900 69 9.831 0,031337756
JSCP Intermediarios do 1° Semestre..... 7.627 53 7.574 0,024142487
JSCP Mensais do 3° Trimestre.............. 12.000 84 11.916 0,037985158
JSCP Mensais do 4° Trimestre.............. 12.000 83 11.917 0,037985158
JSCP Intermediarios do 2° Semestre..... 4.000 - 4.000 0,012661719
Total JSCP do Exercicio de 2015....... 55.427 358 55.069 0,175450034

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 36,74%

8de 176



’ BANESTES

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:
O Banco nao distribuiu dividendos com base em lucro de exercicios anteriores no exercicio de 2015.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe:
Nao se aplica considerando que os dividendos e JSCP registrados foram integralmente declarados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

N3o se aplica considerando que os dividendos e JSCP registrados/pagos foram integralmente
declarados.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio:
N3o se aplica considerando que os dividendos e JSCP registrados/pagos foram integralmente
declarados.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

N3do se aplica considerando que os dividendos e JSCP registrados/pagos foram integralmente
declarados.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:

Exercicio de 2015

Valor Bruto Valor Liquido
Provisionado/ Provisionado/  Valor Bruto p/
Pago Pago Acao Ordinaria e/
Descri¢do Em RS Mil IRRF 15% Em R$ Mil ou Preferencial
JSCP Intermediarios do 1° Semestre..... 7.627 53 7.574 0,024142487
JSCP Intermediérios do 2° Semestre..... 4.000 - 4.000 0,012661719
Total JSCP do Exercicio de 2015....... 11.627 53 11.574 0,036804206

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:
O JSCP Intermediarios do 12 Semestre foram pagos em 14/08/2015 e o do 22 Semestre serdo pagos
até 20 dias ap0s a realizacdo da AGO/2016.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Em R$Mil
Descricdo 2015 2014 2013 2012
Lucro Liquido do Exercicio 150.861 133.700 109.944 81.395
Quantidade de Acdes 315.912.860 1.579.564.303 1.579.564.303 1.515.152.000
Lucro Liquido por Agéo 0,47753925602 0,08464389876 0,06960383583 0,05372100000
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‘ b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Total Juros sobre o capital préprio

Em R$ Mil
Valor Valor Bruto
Valor Bruto Liquido Por Acdo
Ordindria
o« Provisionado IRRF Provisionado e/ou
§ Descricdo /Pago 15% /Pago Preferencial
o | ISCP Mensais do 12 Trimestre 9.000 59 8.941 0,005697774
8 JSCP Mensais do 22 Trimestre 9.000 59 8.941 0,005697774
§ JSCP Intermediarios do 12 Semestre 1.478 10 1.468 0,000935895
™ 1 JSCP Mensais do 32 Trimestre 9.000 59 8.941 0,005697774
JSCP Mensais do 42 Trimestre 9.000 62 8.938 0,005697774
JSCP Intermediarios do 22 Semestre 2.000 14 1.986 0,006330860
Total Juros Sobre o Capital Préprio 39.478 263 39.215
Em RS Mil
Valor Valor Bruto
Valor Bruto Liquido Por Acdo
o Ordindria
Py Provisionado IRRF Provisionado e/ou
g Descrigdo /Pago 15% /Pago Preferencial
8 JSCP Mensais do 12 Trimestre 10.799 75 10.724 0,007127443
E JSCP Mensais do 22 Trimestre 10.799 74 10.725 0,007127443
™ 1 JSCP Mensais do 32 Trimestre 10.799 73 10.726 0,007127443
JSCP Mensais do 42 Trimestre 10.800 71 10.729 0,007030561
Total Juros sobre o capital préprio 43.197 293 42.904
Em RS Mil
Valor Valor Bruto
Valor Bruto Liquido Por Acdo
Ordinaria
Provisionado IRRF Provisionado e/ou
~ | Descrigcdo /Pago 15% /Pago Preferencial
§ JSCP Mensais do 12 Trimestre 12.448 89 12.359 0,082174565
o |JSCP Mensais do 22 Trimestre 12.449 90 12.359  0,082169709
(S}
\g JSCP Mensais do 32 Trimestre 11.411 84 11.327 0,030125336
)
JSCP Mensais do 42 Trimestre 11.411 81 11.330 0,007531338
47.719 344 47.375

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal:

RS 7.544mil.
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b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
O artigo 83, do Estatuto Social do BANESTES, dispde:

O lucro liguido, como definido no artigo 191, da Lei n? 6.404/76, depois de computada a CSLL,
apurada em cada balanco semestral ou anual terd, pela ordem, a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinagdo, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 12 do artigo182 da Lei 6404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

Em R$Mil
[Descricéo | 2015 [ 2014 | 2013 | 2012 |
1 - Lucro Liguido do Exercicio - (a) 150.861 133.700 109.944  81.395
|2 - Reserva Legal - 5% de (a) || 7.544 || 6.686 || 5.497 || 4.069 |

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

O BANESTES S.A. ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos:
N3o se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui a¢des preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos:

N3o se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui a¢gdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
N3do se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui a¢des preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢des
preferenciais:

Ndo se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe:
N3do se aplica considerando que o BANESTES S.A. ndo possui agdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a.Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

ARTIGO 78 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo Primeiro - Do movimento contdbil ao final de cada més levantar-se-a balancete especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, serdo elaboradas, com base na
escrituracdo, as demonstracdes financeiras da Sociedade.

ARTIGO 79 - Juntamente com as Demonstrag¢des Financeiras do exercicio, a Administracao do Banco
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n?
6.404/76, e neste Estatuto, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.

ARTIGO 80 - Do resultado de cada semestre serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto Sobre a Renda.

ARTIGO 81 - Verificando-se prejuizo no exercicio, serd este obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 83 - O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei n2 6.404/76, depois de computada a
CSLL, apurado em cada balanco semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinagao:

I. 5% (cinco por cento), antes de qualquer destinacdo, para constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei n2 6.404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

Il. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 35% (trinta e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404/76, como dividendo obrigatério;

lll. o saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as dedugdes acima previstas, tera o destino
que for proposto pelo Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia Geral, inclusive
para a formacdo das reservas de que trata o artigo 84 abaixo, nos termos da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovacao do Conselho de Administragdo, fica autorizada
a declarar e pagar dividendos intermedidrios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Pardgrafo Segundo — Podera a Diretoria, ainda, mediante aprova¢dao do Conselho de Administragao,
“ad referendum” da Assembleia Geral, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de
juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo especifica, em substitui¢do total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declara¢do lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em
adicdo aos mesmos.

Pardgrafo Terceiro — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do
imposto de renda retido na fonte, ao valor do dividendo, de acordo com o inciso Il do “caput” deste
artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneracao, a titulo de Juros sobre o Capital Préprio, ndo podera ser superior
a variacdo pré rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada sobre as contas do
patrimdnio liquido, ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o dividendo
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ficard a disposicao do acionista, que, aquela data, estiver inscrito como proprietdrio ou usufrutudrio
da acdo. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor do
Banco.

Em R$ Mil
Base de Célculo de Dividendos 2015 2014 2013 2012
Lucro Liquido do Exercicio (a) 150.861 133.700 109.944 81.395
Resenva Legal -7.544 - 6.686 - 5.497 - 4.069
Realizacéo de Resenva Reavaliagéo transf.Para Lucros ou Prejuizos Acumulados 193 217 217 217
Base de Calculo (b) 143.510 127.231 104.664 77.543
Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos do Exercicio 55.427 39.478  43.197 47.719
Juros sobre o Capital Préprio 55.427 39.478 43.197 47.719
Total de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio do Exercicio (c) 55.427 39.478 43.197 47.719
Imposto de Renda Retido na Fonte incidente sobre Juros sobre o Capital Proprio -358 -263 -293 -344
Total Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (Liquido do IRRF) do Exercicio (d) 55.069  39.215  42.904 47.375

%
Base Célculo /Total Dividendos e Juros s/o Capital Préprio do Exercicio (c/b) 38,62 31,03 41,27 61,54
Base Célculo/Total Dividendos e Juros s/o Capital Préprio-Liquido IRRF-do Exercicio (d/b) 38,37 30,82 40,99 61,10
|Percentua| do Lucro Liquido Distribuido (c/a) 36,74 29,53 39,29 58,63

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente:
Os dividendos/JSCP estdo sendo pagos integralmente pelo BANESTES S.A.

c. Informar o montante eventualmente retido:
Nao existem dividendos retidos.

11. Havendo reteng¢do do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia:
Nao houve retengdo de dividendo obrigatério.

a. Informar o montante da retencao:
N3ao se aplica considerando que ndo houve retengao de dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situag¢dao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:
N3ao se aplica considerando que ndo houve retengao de dividendo obrigatério.

c. Justificar a reten¢do dos dividendos:
N3ao se aplica considerando que ndo houve retengdo de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinag¢do de resultado para reserva de contingéncias:
N3o houve destina¢do de resultado para reserva de contingéncia.

a. Identificar o montante destinado a reserva:
N3o se aplica considerando nao houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
N3o se aplica considerando nao houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncia.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel:
N3o se aplica considerando nao houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia.
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d. Justificar a constituicdo da reserva:
Nao se aplica considerando nao houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de lucros a realizar:
N3o houve destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
N3ao se aplica considerando que ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:
N3o se aplica considerando que ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

‘ 14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Estatuto Social do BANESTES:

ARTIGO 84 - Por proposta do Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia Geral,
podera ser deliberada a formacdo das seguintes reservas: Reserva para Equalizacdo de Dividendos,
Reserva para Margem Operacional e Reserva de Risco em Operacdes de Cambio.

Paradgrafo Primeiro - A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 20% do valor do
capital social e terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipa¢des, visando manter o fluxo de
remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional serd limitada a 80% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagao da sociedade, sendo formada
com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A Reserva de Risco em Operagdes de Cambio sera limitada a 10% do valor do
capital social e terd por finalidade cobrir o risco de exposicdo em operagdes de cambio, sendo
formada com recursos equivalentes a até 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n.2 6.404/76.

b. Identificar o montante destinado a reserva:
RS 88.083.

‘ c. Descrever como o montante foi calculado:
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Em R$Mil
[Descricao [ 2015] 2014 | 2013 | 2012 ]
1- Lucro Liquido do Exercicio - (a) 150.861 133.700 109.944  81.395
2 - Reservalegal - 5% de (a) 7.544 6.686 5.497 4.069
3- Reserva Estatutéaria
3.1 - Para Risco em Operacbes de Cambio - 2% de (a) - (b) 3.017 2.674 2.199 1.628
3.2 - Para Margem Operacional
Lucro Liguido 150.861 133.700 109.944 81.395
(-) Reserva Legal 7.544 6.686 5.497 4.069
(-) Reserva Estatutaria-Para Risco em Operacdes de Cambir 3.017 2.674 2.199 1.628
(-) Juros Sobre o Capital Proprio 51.427 39.478 43.197 47.719
(-) Juros Sobre o Capital Proprio - Adicionais Propostos 4.000 - - -
(+) Realizacdo de Reserva de Reavaliacao por depreciacéo e
alienacdo liquida de Impostos (IRPJ e CSLL) 193 217 217 217
(+) Reversao de Perda Atuarial - Exercicio de 2013 - 5.430 - -
Reserva Para Margem Operacional (c) 85.066 90.509 59.268 28.196
[Total da Reserva Estatutéria - (b+c) - d | 88.083| 93.183] 61.467] 29.824

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital:
N3ao houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

a. ldentificar o montante da retencao:
N3o se aplica considerando que ndao houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital:
N3ao se aplica considerando que ndo houve retengdo de lucros prevista em or¢gamento de capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
Nao houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva:
N3o se aplica considerando que ndo houve destinagdao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao:
N3o se aplica considerando que ndo houve destinagdao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.
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Il. ELEICAO DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL PARA CUMPRIR
MANDATO ATE A A.G.O. DE 2017.

Senhores Acionistas,

O caput do artigo 72 dispde que a Sociedade tera um Conselho Fiscal, em carater
permanente, composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual niumero de suplentes, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo — CRCES, de acordo com o
paragrafo primeiro desse artigo, serd assegurado o direito de indicar um representante para
compor o Conselho Fiscal desta Companhia, na condicdo de Conselheiro Efetivo, bem como
seu respectivo suplente.

Anualmente, essa indicacdo, conforme dispde o Estatuto Social, é efetuada pelo CRCES,
mediante a apresentacdo ao Conselho de Administracdo de lista triplice de Conselheiros
Efetivos e de Suplentes, cabendo ao citado érgdao estatutdrio a escolha do Conselheiro
Efetivo e respectivo Suplente, para posterior deliberacdo em Assembleia Geral de Acionistas.

Neste ano de 2016, o Conselho de Administracdo, apds exame da lista triplice apresentada
pelo CRC, recomenda aos acionistas a eleicao dos Senhores Carlos Barcellos Damasceno, na
condicdo de Conselheiro Efetivo, e Anténio Carlos Rocha, na condicdo de respectivo
suplente.

Também, conforme § 392, do artigo 72, do Estatuto Social, fica assegurado aos acionistas
minoritarios, detentores de ac¢des ordinadrias, o direito de eleger, em votacdo em separado,
um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente, igual direito terdo os acionistas
detentores de ac¢des preferenciais.

Diante do exposto, estdo sendo apresentados para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2017:

(i) na condicdo de representantes do Conselho Regional de Contabilidade do Espirito
Santo, conforme deliberado na reunido extraordinaria do Conselho de Administragcao
de 28.3.2016:

v" como membro efetivo, Carlos Barcellos Damasceno, brasileiro, divorciado,
Contador, Carteira de Identidade n.2 044.903.28-4, IFP/RJ, CPF n.2 584.979.867-

68, e como respectivo membro suplente Anténio Carlos Rocha, brasileiro,
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casado, Contador, Carteira de Identidade n2 373.915, SSP/ES, CPF n@
420.591.787-20;

(ii) por indicagao do acionista controlador, Estado do Espirito Santo:

v’ como membro efetivo Carlos Heugénio Duarte Camisdo, brasileiro, casado,
Auditor Fiscal da Receita Estadual, Carteira de Identidade n.2 1226631, SSP/ES,
CPF n.2 440.050.326-72; e como respectivo membro suplente Robson Augusto
Dainez Condé, brasileiro, casado, Auditor Fiscal da Receita Estadual, Carteira de
Identidade n.2 534112-4, MB-RJ, CPF 012.172.477-85;

v como membro efetivo Jodo Antdnio Nunes da Silva, brasileiro, casado, Auditor
Fiscal da Receita Estadual, Carteira de Identidade n.2 1.381.198, SSP/MG, CPF n.2
308.341.556-72; e respectivo membro suplente Ricardo Ishimura, brasileiro,
divorciado, Auditor Fiscal da Receita Estadual, Carteira de Identidade n.2
29224510-5, SSP/SP, CPF 292.099.628-26.

Conforme ja citado, os demais, dois membros efetivos e seus respectivos membros
suplentes, serdo eleitos, em separado, um membro efetivo e respectivo suplente pelos
acionistas minoritdrios detentores de ac¢des ordindrias, e igual direito terdo os acionistas
detentores de acdes preferenciais, na forma da legislagao vigente.

Ressaltamos que os candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal, conforme
declararam, atendem as condicdes prévias de elegibilidade previstas, em especial, artigos
147 e 162 da Lei n2 6.404/76, Resolugdo n.2 4.122, de 2.8.2012, do Conselho Monetério
Nacional, Estatuto Social da Sociedade e Decreto Estadual ES n.2 3065-R, de 31.7.2012,
regulamentando a Lei Ordinaria n2? 9.891/2012, que dispGe sobre a veda¢do a nomeacdo, a
contratacao e a designacdo no ambito da administracdao publica direta e indireta do Poder
Executivo do Espirito Santo em razao de pratica de ato tipificado na Lei Complementar n2 64,
de 18 de maio de 1990, como causa de inelegibilidade.

Encontra-se disponivel no site da Sociedade, www.Banestes.com.br/ri, modelo de
Declaracdo no qual os candidatos indicados também deverdo atestar que atendem as
condicOes de elegibilidade acima citadas, devendo essa Declaracdo ser firmada e entregue
na sede da Companhia, Avenida Princesa Isabel, 574, Bloco B, Edificio Palas Center, 92 andar,
Centro, Vitoria (ES), CEP 29010-930, até o momento da realizacdo das Assembleias Gerais
Extraordindria e Ordinaria.

Também, nessa mesma pagina, a Sociedade disponibilizou a relagdo dos demais documentos
a serem apresentados pelos candidatos indicados.
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A seguir, as informagdes dos indicados para compor o Conselho Fiscal, de acordo com os
itens 12.5 a 12.10, do Formulario de Referéncia - Anexo 24 a instru¢dao CVM n.2 480, de
7.12.20009.

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do Conselho Fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. Nome: Carlos Barcellos Damasceno

b. Data de nascimento: 23.01.1960

c. Profissdo: Contador

d. CPF ou numero do passaporte: 584.979.867-68

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Efetivo

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: Apds autorizagdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: nao, eleito na forma estatutaria, artigo 72 (representante do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Espirito Santo — CRCES).

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente

|. Nimero de mandatos consecutivos: primeiro mandato

m. Informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Barcellos e Contadores Associados Ltda — empresa
contabil.

e cargo: Sécio-Gerente, desde novembro de 1993 até a presente data.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem se trata de empresa controlada por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Espirito Santo — CRCES — autarquia criada pelo Decreto-Lei n.2 9.195/46, com a finalidade do
registro e fiscalizacdo dos Contadores, Técnicos em Contabilidade e OrganizacGes Contabeis no
exercicio da profissdo e dos servigos prestados.

e cargo: Presidente (gestdo 2014-2015); e Vice-Presidente de Administragcdo e Finangas (gestdo
2010-2013).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem sdo empresas controladas por acionista do emissor.
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nome e setor de atividade da empresa: Prefeitura Municipal de Vitdéria — érgdo publico
municipal.

e cargo: Membro do Conselho Municipal de Recursos Fiscais (gestdo 2015/2016).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Junta Comercial do Estado do Espirito Santo (6rgdo
publico da administracdo indireta) — Servicos de Registro Publico de Empresas Mercantis e
Atividades Afins.

e cargo: Vogal Suplente (gestdo 2012/2015).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizag¢des
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Antonio Carlos Rocha

b. Data de nascimento: 20.02.1956

c. Profissdo: Contador

d. CPF ou numero do passaporte: 420.591.787-20

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Suplente

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: Apds autorizagdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo, eleito na forma estatutaria, artigo 72 (representante do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Espirito Santo — CRCES).

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente

|. Nimero de mandatos consecutivos: primeiro mandato.

m. Informacdes sobre:
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i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade Anénima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Conselheiro Efetivo, desde 10.6.2013.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o préprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Sercongel Contabilidade e Assessoria Empresarial Eireli
ME - empresa contdbil.

e cargo: Contador-Titular, Sécio-Administrador, setembro de 2012 até a presente data.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem se trata de empresa controlada por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Luservice Servicos de Apoio Administrativo Ltda. — EPP -
empresa contdbil.

e cargo: Contador-Sécio Administrador, agosto de 2007 até a presente data.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem se trata de empresa controlada por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Espirito Santo — CRCES — autarquia criada pelo Decreto-Lei n.2 9.195/46, com a finalidade do
registro e fiscalizagdo dos Contadores, Técnicos em Contabilidade e Organizagées Contabeis no
exercicio da profissao e dos servigos prestados.

e cargo: Conselheiro Efetivo e Vice-Presidente de Fiscalizagdo (2010-2013); Conselheiro Efetivo e
Vice-Presidente de Administracdo e Finangas (gestdo 2014-2015); Conselheiro Efetivo e Membro
da Camara de Controle Interno (gestdo 2016-2017).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem sao empresas controladas por acionista do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢ées
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal: nada consta;

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.
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a. Nome: Carlos Heugénio Duarte Camisao

b. Data de nascimento: 12.3.1961

c. Profissdo: Servidor Publico Estadual/Auditor Fiscal da Receita Estadual

d. CPF ou numero do passaporte: 440.050.326-72

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Efetivo

f. Data de elei¢do: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

k. Se ¢ membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente

|. Numero de mandatos consecutivos: dois mandatos.

m. Informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Conselheiro Efetivo, desde 18.6.2015.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
Orgao publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Parecerista de processos administrativos fiscais em 12 instancia e Conselheiro do CERF —
Conselho Estadual de Recursos Fiscais — decisdo de 29 grau e definita na instancia
administrativa.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico -
Orgao publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Subsecretdrio de Estado.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta

a. Nome: Robson Augusto Dainez Condé

b. Data de nascimento: 17.9.1971

c. Profissdo: Servidor Publico Estadual/Auditor Fiscal da Receita Estadual

d. CPF ou nimero do passaporte: 012.172.477-85

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Suplente

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou funcGes exercidos no emissor: ndo exerceu

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Nimero de mandatos consecutivos: quatro mandatos.

m. Informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Conselheiro Suplente, desde 23.12.2013.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o préoprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
Orgdo publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Auditor Fiscal da Receita Estadual, desde 2005.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
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classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de drgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Jodo Antonio Nunes da Silva

b. Data de nascimento: 30.7.1958

c. Profissdo: Servidor Publico Estadual/Auditor Fiscal da Receita Estadual

d. CPF ou nimero do passaporte: 308.341.556-72

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Efetivo

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou funcGes exercidos no emissor: ndo exerceu

j. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim, eleito por indicacdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente

|. Nimero de mandatos consecutivos: dois mandatos.

m. Informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Conselheiro Efetivo, desde 18.6.2015.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
6rgdo publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.
e cargo: Auditor Fiscal da Receita Estadual, Niveis I, Il e lll — cargo efetivo de carreira do Fisco

23de 176



’ BANESTES

Estadual desde 1984.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de drgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal: nada consta;

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Ricardo Ishimura

b. Data de nascimento: 27.11.1978

c. Profissdo: Servidor Publico Estadual/Auditor Fiscal da Receita Estadual

d. CPF ou numero do passaporte: 292.099.628-26

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Suplente

f. Data de elei¢cdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizagdao do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: AGO de 2017

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Nimero de mandatos consecutivos: quatro mandatos.

m. Informacgdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Conselheiro Suplente, desde 23.12.2013.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o préoprio emissor.
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nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
Orgdo publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Auditor Fiscal da Receita Estadual, desde 2010; Coordenador Técnico da UCP/PROFAZ

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de drgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacoes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacgdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Nome Cargo Total de reunides % de participagao do
realizadas pelo membro nas reunides
respectivo orgao desde a realizadas apds a
posse posse
Antonio Carlos Rocha Conselheiro Efeteivo 24 95,83%
Carlos Heugénio Duarte | Conselheiro Efetivo 12 100%
Camisao

Jodo Antbnio Nunes da Silva Conselheiro Efetivo 12 100%
Ricardo Ishimura Conselheiro Suplente 01 100%
Robson Augusto Dainez Condé | Conselheiro Suplente 02 100%

Obs.: o percentual dos Conselheiros Suplentes corresponde as convocagdes que foram necessdrias, em razdo da
auséncia dos respectivos Conselheiros Efetivos.

12.7 Fornecer as informa¢bes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Ndo se aplica, pois néo sdo eleitos e/ou nomeados em Assembleia Geral de Acionistas.
12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités

estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de
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tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.
Os indicados atuam somente como membros do Conselho Fiscal.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo conjugal, unido estdvel ou
parentesco até o segundo grau com qualquer das pessoas mencionadas nas letras “a”, “b”,
“c” e “d”, acima.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relacées de subordinagéo, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
“w_ 70
c

emissor e as sociedades citadas na letra “a”, bem como ndo possui em relacGo a letra
deste item.

Quanto a letra “b”, possuem relacbes de subordinacgdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e controlador
direto ou indireto do emissor, os Senhores Carlos Heugénio Duarte Camisdo, Jodo Anténio
Nunes da Silva, Ricardo Ishimura e Robson Augusto Dainez Condé, em razdo de serem
Servidores Publicos Estaduais e dos cargos que ocupam no acionista controlador do emissor,
Estado do Espirito Santo.
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IV. FIXAR O NUMERO DE MEMBROS QUE IRAO COMPOR O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E ELEGER OS SEUS INTEGRANTES PARA CUMPRIR MANDATO ATE A
POSSE DOS QUE FOREM ELEITOS NA A.G.O. DE 2018.

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo do Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo, de
acordo com os artigos 23 e 25 do Estatuto Social, serd composto de, no minimo 5 (cinco) e
no maximo 9 (nove) membros, sendo membros obrigatorios:

v' o Secretario da Fazenda do Estado do Espirito Santo, a quem caberd o exercicio da
Presidéncia do Conselho de Administracao;

v" o Diretor-Presidente da Sociedade;

v o representante da Fundacdo Banestes de Seguridade Social — Baneses; e

v o representante dos empregados do Banestes S.A.

Os demais membros do Conselho de Administracdao serao escolhidos pelos acionistas,
observado o disposto no artigo 26, de que “no minimo 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes.

Esta assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o de eleger, em votacdo em
separado, um dos membros do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 239 da Lei
6.404/76, aplicada as Sociedades de Economia Mista.

Diante do exposto, a proposta do acionista controlador, Estado do Espirito Santo, e da
Administracao, é para que o Conselho de Administracdao da Companhia, no mandato que se
inicia com a posse dos que forem eleitos nesta A.G.0. e com término até a posse dos que
forem eleitos na A.G.0. de 2018, seja composto de 08 (oito) membros, podendo esse
numero ser acrescido de mais 01 (um) membro, caso os acionistas exercam o direito
previsto no pardgrafo anterior.

Assim, para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a posse dos que forem
eleitos na AGO de 2018, estdo sendo indicados:

(i) na forma estatutdria, artigo 25:

v' Ana Paula Vitali Janes Vescovi, brasileira, casada em comunh3o total de bens,
Economista, Servidora Publica Federal, Carteira de Identidade n.2 724.203, SPTC-
ES, CPF n.2 862.654.587-87, que, em observancia ao artigo 25 (caput) do Estatuto
Social da Companhia, exercerda o cargo de Presidente do referido drgao
estatutdrio, eis que referido artigo estabelece a obrigatoriedade do Secretario de
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Estado da Fazenda do Espirito Santo ser o Presidente do Conselho de
Administracdo desta Companhia;

v’ Celso Cldudio Simédes, brasileiro, separado judicialmente, Bancério, Carteira de
Identidade n.2 4.988.822, SSP-ES, CPF n.2 698.419.857-72, na condicdo de
representante da Fundagao Banestes de Seguridade Social — BANESES;

v Guilherme Gomes Dias, brasileiro, casado em comunh3o parcial de bens,
Economista, Carteira de Identidade n.2 260.894, SPTC-ES, CPF n.2 704.861.407-25,
na condi¢ao de Diretor-Presidente da Sociedade;

v’ Jesse Gomes de Alvarenga, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens,
Bancario, Carteira de Identidade n2 642.120, SSP/ES, CPF n? 007.795.707-58, na
condicdo de representante dos empregados do Banestes;

(ii) por indicagao do acionista controlador, Estado do Espirito Santo:

v’ Bruno Pessanha Negris, brasileiro, separado judicialmente, Auditor Fiscal da
Receita Estadual, Carteira de Identidade n.2 399.477, SSP-ES, CPF n.2 757.020.297-
04;

v’ Ricardo de Oliveira, brasileiro, casado em comunh3o total de bens, Engenheiro,
Carteira de ldentidade n.2 221.135, SSP-ES, CPF n.2 339.026.157-53.

(iii) por indicacdo do acionista controlador, Estado do Espirito Santo, na condi¢do de
Conselheiros Independentes:

v’ Estanislau Kostka Stein, brasileiro, solteiro, Economista e Advogado, Carteira de
Identidade n2 238.350, SSP/ES, expedida em 26.5.2008, CPF n2 364.792.097-53;

v' Gerson Camata, brasileiro, casado em comunh3o parcial de bens, Economista,
Carteira de Identidade n.2 680455, SSP/ES, expedida em 26.5.1980, CPF n.2
096.295.217-68.

Ressaltamos que os candidatos indicados para compor o Conselho de Administracao,
conforme declararam, atendem as condi¢Ges prévias de elegibilidade previstas, em especial,
artigos 146 e 147 da Lei n? 6.404/76, Resolugdo n.2 4.122, de 2.8.2012, do Conselho
Monetdrio Nacional, Estatuto Social da Sociedade e Decreto Estadual ES n.2 3065-R, de
31.7.2012, regulamentando a Lei Ordinaria n? 9.891/2012, que dispGe sobre a vedacdo a
nomeacdo, a contratacdo e a designacdo no ambito da administracdo publica direta e
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indireta do Poder Executivo do Espirito Santo em razdo de pratica de ato tipificado na Lei
Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, como causa de inelegibilidade.

Encontra-se disponivel no site da Sociedade, www.Banestes.com.br/ri, modelo de
Declaracdo no qual os candidatos indicados também deverdao atestar que atendem as
condicdes de elegibilidade acima citadas, devendo essa Declaragdo ser firmada e entregue
na sede da Companhia, Avenida Princesa Isabel, 574, Bloco B, Edificio Palas Center, 92 andar,
Centro, Vitdria (ES), CEP 29010-930, até o momento da realizagdo das Assembleias Gerais
Extraordindria e Ordinaria.

Também, nessa mesma pdgina, a Sociedade disponibilizou a relagdao dos demais documentos
a serem apresentados pelos candidatos indicados.

A seguir, as informacgdes dos indicados para compor o Conselho de Administracdo, de acordo
com os itens 12.5 a 12.10, do Formulario de Referéncia - Anexo 24 a instrugao CVM n.2 480,
de 7.12.2009.

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do Conselho Fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. Nome: Ana Paula Vitali Janes Vescovi

b. Data de nascimento: 8.4.1969

c. Profissdo: Economista, Servidora Publica Federal

d. CPF ou numero do passaporte: 862.654.587-87

e. Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administragdo

f. Data de elei¢cdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizagdao do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: n3o, eleita na forma estatutaria, artigo 25.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos dois mandatos.

m. Informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
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Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Presidente do Conselho de Administracdo, a partir de 30.01.2015.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
6rgao publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Secretaria de Estado, nomeada a partir de 12.01.2015.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Senado Federal — érgao publico federal.

e cargo: Assessora de Economia do Senador Ricardo Ferraco, de dezembro de 2010 a dezembro
de 2014.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Instituto Jones dos Santos Neves — 6rgdo publico da
administracao indireta, Governo do Estado do Espirito Santo.

e cargo: Presidente, 2008 a 2010.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
indireta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

ii. indicagdao de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagbes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Bruno Pessanha Negris

b. Data de nascimento: 03.10.1962

c. Profissdo: Auditor Fiscal da Receita Estadual

d. CPF ou numero do passaporte: 757.020.297-04

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracdo
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f. Data de elei¢do: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdao do Banco Central do Brasil.

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Membro Efetivo do Conselho Fiscal, Presidente do
Conselho de Administracao, Diretor-Presidente, Membro do Conselho de Administracao, Diretor e
Membro do Comité de Remuneracgao.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

k. Se ¢ membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos: dois mandatos

m. Informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade Andnima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Membro do Conselho de Administracdo (desde 5.3.2015, e também no periodo de
2.2.2011-30.12.2013); Diretor (28.5.2013-30.12.2013); Membro do Comité de Remuneracdo
(15.5.2012-03.01.2014); Diretor-Presidente (24.01.2011-28.5.2013).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo —
Orgao publico da administragdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Subsecretdrio de Estado (desde 06.01.2015).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidario do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Prefeitura Municipal de Serra — érgao publico municipal.

e cargo: Secretario de Fazenda (marco a dezembro de 2014).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor

ii. indicacao de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal: nada consta;
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ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Celso Claudio Simoes

b. Data de nascimento: 11.01.1962

c. Profissdo: Bancario

d. CPF ou numero do passaporte: 698.419.857-72

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil.

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Quvidor, Superintendente, Gerente Geral das
Geréncias de Recursos Humanos, de Seguranca, e de Conta Corrente e Poupanca, Consultor
Financeiro e Administrativo e Membro do Conselho de Administracdo, na condicdo de
representante dos empregados da Companhia

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo, eleito na forma estatutdria, artigo 25

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos: dois mandatos.

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Membro do Conselho de Administracdo (desde 05.03.2015); e Gerente Geral da
Ouvidoria (de agosto 2007-fevereiro 2015).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Fundagdo Banestes de Seguridade Social — Baneses —
administragdo de fundo de previdéncia complementar privada.

e cargo: Diretor-Superintendente (a partir de 07.01.2015); Membro do Conselho Deliberativo
(27.4.2005-28.4.2013), atuando como Presidente do citado Conselho (27.4.2005-02.05.2011).

e se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econdmico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor.
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal: nada consta;

ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Guilherme Gomes Dias

b. Data de nascimento: 04.01.1961

c. Profissdo: Economista

d. CPF ou numero do passaporte: 704.861.407-25

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil.

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Diretor-Presidente

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo, eleito na forma estatutdria, artigo 25.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos: trés mandatos.

m. Informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Diretor-Presidente (desde 28.5.2013); e Membro do Conselho de Administracdo (desde
04.6.2013).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o préoprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— BNDES — érgdo publico federal.

e cargo: Economista (2010-2013), licenciado para Curso de Doutorado no Instituto de Economia
da UFRJ (concluido em marco de 2013).
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se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal: nada consta;

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Jesse Gomes de Alvarenga

b. Data de nascimento: 12.01.1966

c. Profissdo: Bancario

d. CPF ou numero do passaporte: 007.795.707-58

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

f. Data de elei¢cdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizagdao do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Técnico Bancdrio, Caixa e membro do Conselho de
Administra¢do, na condicao de representante dos empregados da Sociedade, de 25.8.2008 a
05.7.2010.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo, eleito na forma estatutdria, artigo 25.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos: primeiro mandato.

m. Informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios no Estado do Espirito Santo — SEEB-ES — Sindicato.

e cargo: Coordenador Geral, desde maio de 2015; e Secretario Geral (gestdo 2012-2015).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor.

34 de 176



’ BANESTES

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgao criminal: ndo houve;

ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo houve;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: ndo
houve.

a. Nome: Estanislau Kostka Stein

b. Data de nascimento: 09.9.1954

c. Profissdo: Economista e Advogado

d. CPF ou numero do passaporte: 364.792.097-53

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil.

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: sim, membro independente, tendo como critério o pardgrafo Unico do artigo 26 do
Estatuto Social da Companhia.

|. Nimero de mandatos consecutivos: quatro mandatos.

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade An6nima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Membro do Conselho de Administragdo (desde 15.6.2011).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Prefeitura Municipal de Vila Velha — 6rgdo publico
municipal.
e cargo: Assessor Especial (desde 8.03.2013).
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se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Governo - 6rgao publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Assessor Especial Nivel Il (maio de 2003-fevereiro de 2011).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: trata-se de drgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S.A. —
BANDES — pratica das operagdes privativas de Bancos de Desenvolvimento.

e cargo: Membro do Conselho de Administragdo (2003-2011).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor,
porém o Bandes é controlado por acionista (Estado do Espirito Santo) do emissor, com
participacdo superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Stein e Carvalho Advogados — servicos juridicos e
advocaticios.

e cargo: Sécio-controlador (desde 18.6.2003).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlado por acionista do emissor.

ii. indicagdao de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagées
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal: nada consta;

ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Gerson Camata

b. Data de nascimento: 29.6.1941

c. Profissdo: Economista

d. CPF ou numero do passaporte: 096.295.217-68

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
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f. Data de eleigcdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerceu.

j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: sim, membro independente, tendo como critério o pardgrafo Unico do artigo 26 do
Estatuto Social da Companhia.

|. Numero de mandatos consecutivos: primeiro mandato.

m. Informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Senado Federal — érgdo publico do poder legislativo.

e cargo: Senador da Republica, de 1986 a 2010.

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econdémico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal: nada consta;

ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

a. Nome: Ricardo de Oliveira

b. Data de nascimento: 30.8.1955

c. Profissdo: Engenheiro de Producdo

d. CPF ou nimero do passaporte: 339.026.157-53

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

f. Data de eleicdo: AGE/AGO de 29.4.2016

g. Data da posse: apds autorizacdo do Banco Central do Brasil.

h. Prazo do mandato: até a posse dos que forem eleitos na AGO de 2018.

i. Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: ndo exerceu.
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j. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim, eleito por indicagdo do acionista controlador, Estado do
Espirito Santo.

k. Se é membro independente e, caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar
a independéncia: ndo se trata de membro independente.

|. Numero de mandatos consecutivos: dois mandatos.

m. Informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa: Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo —
Sociedade Andnima de capital aberto e de economia mista, organizado sob a forma de Banco
Multiplo, com carteira comercial.

e cargo: Membro do Conselho de Administragdo, desde 05.03.2015.

e se a empresa integra (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: a empresa é o proprio emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo — érgao
publico da administracao direta, Estado do Espirito Santo

e cargo: Secretario de Estado, nomeado a partir de 12.1.2015

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Camara Municipal de Tecnologia da Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro — drgao publico municipal.

e cargo: Presidente (2010-2014).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: ndo integra o grupo econémico do emissor e
nem é controlada por acionista do emissor.

e nome e setor de atividade da empresa: Secretaria de Estado de Gestdo de Recursos Humanos
do Espirito Santo — érgao publico da administracdo direta, Estado do Espirito Santo.

e cargo: Secretario de Estado (2005-2010).

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: trata-se de érgdo publico da administracdo
direta, Estado do Espirito Santo, acionista controlador do emissor.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor: ndo ocupa.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal: nada consta;
ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nada consta;
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iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada
consta.

12.5.m ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organizacoes do terceiro setor

Conforme declararam, somente o Senhor Celso Cldudio Simées ocupa cargo de
administragdo, por ser Diretor Superintendente da Fundacéo Banestes de Seguridade Social.

12.5.n Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: i. qualquer condenac¢do criminal; ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; Qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conforme declararam, nenhum dos indicados, nos ultimos cinco anos, sofreram condenagdo

[m:yy iy

na forma descrita nos itens “i”, “ii” e “iii”, acima.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Nome Cargo Total de reunides % de participagao do
realizadas pelo membro nas
respectivo 6rgao reunides realizadas
apos a posse apos a posse
Ana Paula Vitali Janes Vescovi Presidente 37 78,38%
Bruno Pessanha Negris Conselheiro 31 100%
Celso Claudio Simses Conselheiro 31 100%
Estanislau Kostka Stein Conselheiro 44 100%
Independente
Guilherme Gomes Dias Conselheiro 44 97,73%
Ricardo de Oliveira Conselheiro 31 77,42%

12.7 Fornecer as informa¢cdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios.

Ndo se aplica, pois ndo sdo eleitos e/ou nomeados em Assembleia Geral de Acionistas.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
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ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nenhum dos indicados atuaram como membros dos Comités acima citados.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo conjugal, unido estdvel ou
parentesco até o segundo grau com qualquer das pessoas mencionadas nas letras “a”, “b”,
“c” e “d”, acima.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinagdo, prestagao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui rela¢ées de subordinacgé@o, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e as sociedades citadas na letra “a”, bem como néo possui em relagéo a letra “c”
deste item.

Quanto a letra “b”, possuem relacbes de subordinagéio, prestagdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e controlador
direto ou indireto do emissor, apenas a Senhora Ana Paula Vitali Janes Vescovi (Secretdria
de Estado da Fazenda) e os Senhores Bruno Pessanha Negris (Subsecretdrio de Estado da
Fazenda) e Ricardo de Oliveira (Secretdrio de Estado da Saude), em razdo dos cargos de
relevédncia que ocupam no acionista controlador do emissor, Estado do Espirito Santo.
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V. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DIRETORIA) E DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, COMO TAMBEM
DOS ADMINISTRADORES DAS EMPRESAS CONTROLADAS BANESTES, E A RESPECTIVA
POLITICA DE REMUNERACAO.

Senhores Acionistas,

Submetemos, para deliberacdo de V. S3s, a proposta de remuneragdo para os
Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) e membros do Conselho Fiscal do
Banestes e Administradores das empresas controladas Banestes, nos termos apresentada
pelo Comité de Remuneracdo e referendada pelo Conselho de Administracdo desta
Sociedade, em reunides de 07.3.2016 e 28.3.2016, respectivamente, conforme segue:

v' MANTER a politica de remuneracdo para os integrantes da Diretoria do Banestes S.A. —
Banco do Estado do Espirito Santo e integrantes das Diretorias das empresas controladas
do Sistema Financeiro Banestes;

v HOMOLOGAR o percentual de reajuste salarial de 10,0% (dez por cento) aplicado a partir
de setembro de 2015, conforme reajuste coletivo dos empregados do Sistema Financeiro
Banestes, estabelecido pela Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) nacional, e

v" FIXAR a remuneracdo mensal dos membros da Diretoria do Banestes S.A. em RS
22.813,14 (vinte e dois mil, oitocentos e treze reais e quatorze centavos), sendo que,
guando qualquer Diretor exercer fungdo em quaisquer das empresas controladas da
Sociedade, ndo lhes sera acrescido nenhum valor a mais;

v" FIXAR a remuneracdo mensal dos Diretores das empresas controladas Banestes Seguros
S.A., Banestes Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e Banestes
Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo Ltda., no percentual
de 90% do valor da remuneragdo mensal paga a Diretor desta Sociedade, ndo sendo
devida remuneracao adicional ao Diretor que exercer, concomitantemente, funcao de
Diretor em qualquer outra das empresas do Sistema Financeiro Banestes, optando o
interessado por uma das remuneracgdes previstas para as fungdes exercidas;

v ESTABELECER que a remuneracdo mensal proposta obedeca as seguintes diretrizes: a) a
remuneracao dos membros da Diretoria da Sociedade e Diretores das empresas
controladas Banestes sera reajustada na mesma época e nos mesmos indices que forem
reajustados os saldrios dos empregados desta Sociedade, conforme Convencdo Coletiva
de Trabalho (CCT) nacional, e somente fardo jus a percepg¢ao de remuneragdo a partir da
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data de suas respectivas posses; b) quando o Diretor for originario de outro érgao ou
empresa integrante da Administracao Direta ou Indireta do Poder Executivo Federal,
Estadual ou Municipal, a Sociedade ou a respectiva empresa controlada contratante
ressarcira as despesas com sua remuneragdo, acrescidas dos encargos sociais. Nesse
caso, ser-lhe-3, ainda, garantido o pagamento, diretamente pela Sociedade ou empresa
controlada da diferencga apurada entre o valor da verba de remuneracgao fixada para os
demais Diretores e a sua remuneracdo do 6érgdo/empresa de origem, caso esta seja
inferior a que fizer jus como Diretor; c) ao Diretor sera concedido Auxilio Refeicdo e
Auxilio Cesta Alimentagdo, nos mesmos moldes e valores concedidos aos empregados da
Sociedade e empresas controladas, que atualmente correspondem, respectivamente, a
22 (vinte e dois) tiquetes de Auxilio Refeicdo de RS 30,30 (trinta reais e trinta centavos),
mais Auxilio Cesta Alimentacdo de RS 519,68 (quinhentos e dezenove reais e sessenta e
oito centavos), mensalmente, totalizando RS 1.186,28 (um mil, cento e oitenta e seis
reais e vinte e oito centavos), além de uma 132 Cesta Alimentacdo, paga em novembro,
conforme Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) nacional, reajustados nos mesmos
percentuais e época em que estes beneficios o forem para os demais empregados, de
acordo com negociacbes coletivas de trabalho; d) ao Diretor sera assegurado o
pagamento de uma gratificacdo natalina, correspondendo a 1/12 da remuneracgdo
percebida mensalmente por més de mandato, nas mesmas épocas que os empregados
da Sociedade e empresas controladas; d.1) fragdes inferiores a 15 dias serdo desprezadas
e superiores serdo tratadas como més completo; e d.2) ocorrendo a exoneracdo do
Diretor, no decorrer do ano civil, ser-lhe-a paga a gratificagao natalina proporcional; e) o
Diretor tera direito, ainda, a um descanso remunerado de até 30 dias para cada ano de
exercicio no cargo, ndo podendo acumular dois periodos, devendo essa auséncia ser
aprovada pela Diretoria desta Sociedade, com, no minimo, 10 (dez) dias de
antecedéncia. Por ocasido do descanso remunerado, sera pago ao Diretor o equivalente
a 1/3 do valor da remuneracdo, a titulo de abono descanso remunerado. Em caso de
encerramento do mandato sem o respectivo gozo do descanso remunerado, sera este
indenizavel, integral ou proporcionalmente, até o limite de um descanso (até 30 dias),
bem como o respectivo abono; f) o Diretor tera direito ao beneficio de creche/baba, nos
mesmos termos garantidos aos empregados por meio da Convencdao Coletiva de
Trabalho (CCT); g) o Diretor, com excecdo dos cedidos por outro 6rgdo ou empresa
integrante da Administracao Direta ou Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou
Municipal, estatutario ou celetista, terd direito, na forma da legislacdo vigente, ao
recolhimento mensal do FGTS, calculado sobre o valor de sua remuneracao, nao fazendo
jus ao recebimento de multa de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do FGTS ao final
de seu mandato; h) o Diretor terd direito a um aporte mensal realizado pelo Banestes
junto a Fundacdo Banestes de Seguridade Social — Baneses, inclusive sobre o valor da
gratificacdo natalina, no mesmo percentual de sua contribuicdo individual, até o limite
de 9% de sua remuneracao, mais 0,5% de cota extra;

v' MANTER a remuneracdo dos Conselheiros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, conforme o aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 30/12/2015, fixando
o valor dos mesmos como segue: Conselho de Administracdo: RS 6.740,25 (seis mil,
setecentos e quarenta reais e vinte e cinco centavos); Conselho Fiscal: RS 3.370,12 (trés
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mil, trezentos e setenta reais e doze centavos), devida, exclusivamente, ao membro em
exercicio;

v/ ESTABELECER que, nas auséncias de um membro efetivo do Conselho Fiscal, quando o
membro suplente for convocado, terd direito ao pagamento da remunera¢do que seria
paga ao Conselheiro ausente naquele més. Caso haja mais de uma reunido no més, com
participacdo do efetivo e do suplente, o valor correspondente a remuneragdao mensal
serd rateado entre os dois, proporcionalmente ao nimero de reunides que cada um
tenha efetivamente comparecido; e que, aos membros do Conselho Fiscal, residentes em
outros estados da federagao, serd assegurado o reembolso das despesas de transporte e
estada para a participagcdo nas reunides do colegiado, na forma da Lei, mediante
apresentacao dos comprovantes das despesas incorridas;

v' APROVAR que seja mantida a participacdo dos Administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) da Sociedade e dos Administradores das empresas
controladas, nos resultados da Sociedade, através de parcelas denominadas
“Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR” e “Remunerac¢do Estratégica Variavel —
REV”, estabelecendo que essa participacdao obedecerd aos mesmos critérios fixados para
os empregados da Sociedade na Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) nacional e no
Acordo Coletivo de Trabalho especifico;

v" PROPOR o montante global de remunerac3o a ser pago aos administradores no ano de
2016, a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n.2 6.404 de
15/12/1976, no valor de RS 6.967.585,84 (seis milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos). Esse total, com a
inclusdo dos valores pagos aos integrantes do Conselho Fiscal alcanca o montante de RS
RS 7.215.006,59 (sete milhdes, duzentos e quinze mil, seis reais e cinquenta e nove
centavos).

v" PROPOR a adogdo da prética da suspensdo dos contratos de trabalho dos empregados
eleitos para o cargo de Diretor do Banestes S.A. e de suas empresas controladas para os
mandatos a serem iniciados na Assembleia Geral Ordindria a realizar-se no préximo més
de abril, estabelecendo como politica, ao término do mandato, a garantia do valor da
remuneracdo da funcdo de Superintendente, fazendo jus a essa remuneracdo por 24
meses o empregado que exercer o cargo por até 3 anos e, em carater permanente para o
empregado que exercer o cargo por periodo superior a 3 anos. Para os empregados que
exercerem o cargo de Diretor nas empresas controladas fica observada a referida politica
na proporcdo de 90% do valor da remuneracdo da funcdo de Superintendente. Este
mesmo beneficio fica assegurado para os empregados ativos que tenham exercido o
cargo de Diretor por mais de trés anos no Banestes S.A. ou em uma de suas empresas
controladas. Para contagem deste tempo de mandato é considerado o periodo desde a
posse inicial do Diretor.
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A seguir, as informacgdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, Instrugdo n.2 481,
de 17.12.2009, da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios:

13. Remuneragao dos administradores

13.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Os objetivos da politica de remunera¢do dos administradores do Banestes sdo os de
recompensar, de forma justa e compativel com o mercado local, profissionais experientes e
capazes de executar gestdao competente do Banco, bem como de possibilitar a atracao de
tais profissionais sempre que indicados e eleitos pela Assembleia de Acionistas para o
exercicio de tais cargos.

A remuneracdo fixa visa a recompensa pelo exercicio das responsabilidades previstas nas
atribuicdes de cada administrador, enquanto que a remuneracdo varidvel, aplicada de
acordo com as mesmas regras aprovadas para todos os empregados em Convengdo e
Acordo Coletivos de Trabalho (CCT nacional e ACT especifico) dos bancarios, tem por
objetivo proporcionar uma parcela extra na medida em que os resultados financeiros da
instituicdo sejam alcancados.

A remuneracdo dos diretores serd estabelecida pela Assembleia Geral Ordindria — AGO de
2016, com validade até a AGO de 2017 e previsdao de reajuste pela aplicagdo do mesmo
indice de corre¢ao concedido aos empregados por ocasido da assinatura da CCT nacional dos
bancarios, pela FENABAN, a partir de setembro do ano em curso.

A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal foi fixada em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30/12/2015, com validade para todo o
exercicio de 2016.

Atualmente, a remuneracdo fixa aprovada esta estabelecida da seguinte forma:

1. Os honorarios dos Diretores do Banestes, fixados pela AGO em RS 22.813,14 (vinte e dois
mil, oitocentos e treze reais e quatorze centavos) mensais, sdo utilizados como parametro

para a definicdo dos honordrios dos Diretores das empresas controladas.

2. Os membros do Conselho de Administracdo com honorarios fixados em RS 6.740,25 (seis
mil, setecentos e quarenta reais e vinte e cinco centavos);
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3. Os membros do Conselho Fiscal tém seus honorarios fixados em RS 3.370,12 (trés mil,
trezentos e setenta reais e doze centavos);

4. Os membros do Comité de Auditoria s30 remunerados com honordrios fixados em RS
6.740,25 (seis mil, setecentos e quarenta reais e vinte e cinco centavos);

5. Os Diretores das empresas controladas Banestes Seguros S.A., Banestes Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Banestes Administradora e Corretora de Seguros,
Previdéncia e Capitalizagdo LTDA recebem como honorarios o valor correspondente a 90%
dos honorarios dos Diretores do Banestes.

6. O Comité de Remuneracgao, constituido por integrantes dos érgdos dirigentes do Banestes
e com atividades que se estendem as empresas controladas, tem fixado que seus membros
ndo perceberdo qualquer remuneracao extra pelo exercicio de suas atividades no mesmo.

7. Os Comités de Risco e Financeiro sdo constituidos por integrantes gestores do Banestes e
tém fixado que seus membros ndo perceberdo qualquer remuneracdo extra pelo exercicio
de suas atividades nos mesmos.

b. Composi¢ao da remuneragao, indicando:

i — Descri¢dao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Diretores do Banestes e das Empresas Controladas

Remuneragao Fixa Anual:

Salario ou Pré-labore

e Honorarios — na forma de parcela fixa paga mensalmente, conforme item 13.1, letra “a”
acima;

e Gratificagdo Natalina — na forma de parcela Unica anual, correspondente a 1/12 do valor
dos honorarios mensais para cada més de efetivo exercicio do mandato, creditados no
més de dezembro de cada ano, ou por ocasido da exoneracdo do cargo, de forma
proporcional;

e Abono Descanso Remunerado — na forma de parcela Unica anual, correspondente ao
adicional de 1/3 do valor dos honorarios mensais, pago por ocasido do gozo do descanso
anual remunerado;

e Beneficios — Auxilio Refeicdo/Cesta Alimentacdo, pagos nos mesmos parametros
estabelecidos na Convencao Coletiva de Trabalho para os empregados;

e Descanso Remunerado — até 30 dias de descanso por ano de efetivo exercicio do
mandato, sem prejuizo da remuneracado, sendo vedada a conversao em espécie;

Remuneragao Variavel:
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O processo de determinacdao da remuneracgdo varidvel no Banestes inicia-se no Conselho de
Administracdo, de acordo com suas competéncias estatutdrias, com a aprovag¢ao do
percentual a ser distribuido aos empregados, bem como com a proposi¢ao da participagao
dos administradores nos seguintes termos previstos no Estatuto Social:

ARTIGO 31 - Compete ao Conselho de Administracao, a par das atribui¢des que lhe confere
expressamente a Lei, fixar a politica geral dos negdcios sociais, e, em especial (...)

XIX. aprovar, sujeito aos limites legais, o percentual a ser distribuido aos empregados da
Sociedade, quando da apuracdo de lucro no encerramento do Exercicio social, e propor, para
aprovacao da Assembleia Geral, a participacdao dos administradores nos referidos lucros;

As condicOes para a determinacdo da remuneracdo varidvel estdo, também, previstas no
Estatuto Social, conforme o artigo 82, transcrito a seguir:

ARTIGO 82 - A participagdao dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade,
nos termos do artigo 190 e artigo 152, da Lei 6404/76, obedecera as seguintes condigdes:

I. somente poderd se efetivar apds o encerramento do exercicio social que apurar lucro, e
observada a ordem estabelecida no artigo 190 da Lei 6404/76;

Il. o percentual a ser distribuido aos empregados dependerd de prévia aprovacao do
Conselho de Administragao;

[ll. o total a ser distribuido aos administradores no lucro da Sociedade ndo devera
ultrapassar a remuneracdao anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros
(artigo 190), prevalecendo o limite que for menor;

IV. devera ser respeitada a proporcionalidade do ganho de cada administrador ao longo do
exercicio a que se referir e ser considerado, para tanto, sua renda mensal.

O Conselho de Administracdo aprovou a proposta da Diretoria para o pagamento da
remuneracao variavel nos parametros estabelecidos nos instrumentos coletivos de trabalho
(Convencao Coletiva de Trabalho Nacional e Acordo Coletivo de Trabalho especifico) para os
empregados, contemplando duas componentes de remuneracao variavel, conforme a
seguir:

PRIMEIRA COMPONENTE

Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR — paga de acordo com os mesmos parametros
estabelecidos na Convengdo Coletiva de Trabalho para os empregados, a saber:
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CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO DOS BANCARIOS 2013/2014

CLAUSULA PRIMEIRA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (P.L.R)

Ao empregado admitido até 31.12.2012, em efetivo exercicio em 31.12.2013, convenciona-
se o0 pagamento pelo banco, até 03.03.2014, a titulo de “PLR”, até 15% (quinze por cento) do
lucro liquido do exercicio de 2013, mediante a aplicacdo das regras estabelecidas nesta
cldusula:

| - REGRA BASICA

Esta parcela correspondera a 90% (noventa por cento) do saldrio-base acrescido das verbas
fixas de natureza salarial, reajustados em setembro/2013, mais o valor fixo de RS 1.694,00
(um mil, seiscentos e noventa e quatro reais), limitada ao valor individual de RS 9.087,49
(nove mil, oitenta e sete reais e quarenta e nove centavos). O percentual, o valor fixo e o
limite maximo convencionados na “REGRA BASICA” observardo, em face do exercicio de
2013, como teto, o percentual de 12,8% (doze inteiros e oito décimos por cento) e, como
minimo, o percentual de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do banco. Se o valor total da
“REGRA BASICA” da PLR for inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do banco, no
exercicio de 2013, o valor individual devera ser majorado até alcancar 2,2 (dois inteiros e
dois décimos) saldrios do empregado e limitado ao valor de RS 19.992,46 (dezenove mil,
novecentos e noventa e dois reais e quarenta e seis centavos), ou até que o valor total da
“REGRA BASICA” da PLR atinja 5% (cinco por cento) do lucro liquido, o que ocorrer primeiro.

I — PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela sera determinado pela divisdo linear da importancia equivalente a
2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido do exercicio de 2013, pelo
numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras desta convengdo, em partes
iguais, até o limite individual de RS 3.388,00 (trés mil, trezentos e oitenta e oito reais).

CLAUSULA SEGUNDA ANTECIPACAO DA PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS -
P.L.R.

Excepcionalmente, e respeitados os termos do caput e dos paragrafos da Clausula Primeira,
o banco efetuard, até 10 (dez) dias apds a assinatura da presente Convencdo, o pagamento
de antecipac¢do da Participacdao nos Lucros ou Resultados, mediante a aplicacdo das regras
estabelecidas nesta clausula:

| - REGRA BASICA

54% (cinquenta e quatro por cento) sobre o salario-base mais verbas fixas de natureza
salarial, reajustados em setembro/2013, acrescido do valor fixo de RS 1.016,40 (um mil,
dezesseis reais e quarenta centavos), limitada ao valor individual de RS 5.452,49 (cinco e mil,
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quatrocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos) e também ao teto de
12,8% (doze inteiros e oito décimos por cento) do lucro liquido do banco apurado no 12
semestre de 2013, o que ocorrer primeiro.

Il - PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela da antecipa¢do sera determinado pela divisao linear da importancia
equivalente a 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido apurado no 12
semestre de 2013, pelo numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras
desta convencdo, em partes iguais, até o limite individual de RS 1.694,00 (um mil, seiscentos
e noventa e quatro reais).

CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO DOS BANCARIOS 2014/2015
CLAUSULA PRIMEIRA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (P.L.R)

Ao empregado admitido até 31.12.2013, em efetivo exercicio em 31.12.2014, convenciona-
se 0 pagamento pelo banco, até 02.03.2015, a titulo de “PLR”, até 15% (quinze por cento) do
lucro liquido do exercicio de 2014, mediante a aplicacdo das regras estabelecidas nesta
cldusula:

| - REGRA BASICA

Esta parcela correspondera a 90% (noventa por cento) do saldrio-base acrescido das verbas
fixas de natureza salarial, reajustados em setembro/2014, mais o valor fixo de RS 1.837,99
(um mil, oitocentos e trinta e sete reais e noventa e nove centavos), limitada ao valor
individual de RS 9.859,93 (nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e trés
centavos). O percentual, o valor fixo e o limite maximo convencionados na “REGRA BASICA”
observardo, em face do exercicio de 2014, como teto, o percentual de 12,8% (doze inteiros e
oito décimos por cento) e, como minimo, o percentual de 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do banco. Se o valor total da “REGRA BASICA” da PLR for inferior a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do banco, no exercicio de 2014, o valor individual devera ser
majorado até alcancar 2,2 (dois inteiros e dois décimos) salarios do empregado e limitado ao
valor de RS 21.691,82 (vinte e um mil, seiscentos e noventa e um reais e oitenta e dois
centavos), ou até que o valor total da “REGRA BASICA” da PLR atinja 5% (cinco por cento) do
lucro liguido, o que ocorrer primeiro.

Il — PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela serd determinado pela divisdo linear da importancia equivalente a
2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido do exercicio de 2014, pelo
numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras desta convengdo, em partes
iguais, até o limite individual de RS 3.675,98 (trés mil, seiscentos e setenta e cinco reais e
noventa e oito centavos).
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CLAUSULA SEGUNDA ANTECIPAGCAO DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS -
P.L.R.

Excepcionalmente, e respeitados os termos do caput e dos paragrafos da Clausula Primeira,
o banco efetuara, até 10 (dez) dias apds a assinatura da presente Convencdo, o pagamento
de antecipagdo da Participagao nos Lucros ou Resultados, mediante a aplicagdao das regras
estabelecidas nesta clausula:

| - REGRA BASICA

54% (cinquenta e quatro por cento) sobre o saldrio-base mais verbas fixas de natureza
salarial, reajustados em setembro/2014, acrescido do valor fixo de RS 1.102,79 (um mil,
cento e dois reais e setenta e nove centavos), limitada ao valor individual de RS 5.915,95
(cinco e mil, novecentos e quinze reais e noventa e cinco centavos) e também ao teto de
12,8% (doze inteiros e oito décimos por cento) do lucro liquido do banco apurado no 12
semestre de 2014, o que ocorrer primeiro.

Il — PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela da antecipacao sera determinado pela divisdo linear da importancia
equivalente a 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido apurado no 12
semestre de 2014, pelo numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras
desta convencdo, em partes iguais, até o limite individual de RS 1.837,99 (um mil, oitocentos
e trinta e sete reais e noventa e nove centavos).

CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO DOS BANCARIOS 2015/2016
CLAUSULA PRIMEIRA PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (P.L.R)

Ao empregado admitido até 31.12.2014, em efetivo exercicio em 31.12.2015, convenciona-
se 0 pagamento pelo banco, até 01.03.2016, a titulo de “PLR”, até 15% (quinze por cento) do
lucro liquido do exercicio de 2015, mediante a aplicacdo das regras estabelecidas nesta
clausula:

| - REGRA BASICA

Esta parcela correspondera a 90% (noventa por cento) do saldrio-base acrescido das verbas
fixas de natureza salarial, reajustados em setembro/2015, mais o valor fixo de RS 2.021,79
(dois mil, vinte e um reais e setenta e nove centavos), limitada ao valor individual de RS
10.845,92 (dez mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e noventa e dois centavos). O
percentual, o valor fixo e o limite maximo convencionados na “REGRA BASICA” observar3o,
em face do exercicio de 2015, como teto, o percentual de 12,8% (doze inteiros e oito
décimos por cento) e, como minimo, o percentual de 5% (cinco por cento) do lucro liquido
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do banco. Se o valor total da “REGRA BASICA” da PLR for inferior a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do banco, no exercicio de 2015, o valor individual devera ser majorado até
alcancgar 2,2 (dois inteiros e dois décimos) saldrios do empregado e limitado ao valor de RS
23.861,00 (vinte e trés mil, oitocentos e sessenta e um reais), ou até que o valor total da
“REGRA BASICA” da PLR atinja 5% (cinco por cento) do lucro liquido, o que ocorrer primeiro.

Il - PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela sera determinado pela divisdao linear da importancia equivalente a
2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido do exercicio de 2015, pelo
numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras desta convencdo, em partes
iguais, até o limite individual de RS 4.043,58 (quatro mil, quarenta e trés reais e cinquenta e
oito centavos).

CLAUSULA SEGUNDA ANTECIPACAO DA PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS —
P.L.R.

Excepcionalmente, e respeitados os termos do caput e dos paragrafos da Clausula Primeira,
o banco efetuard, até 10 (dez) dias apds a assinatura da presente Convenc¢do, o pagamento
de antecipacdo da Participacdo nos Lucros ou Resultados, mediante a aplicacdo das regras
estabelecidas nesta clausula:

| - REGRA BASICA

54% (cinquenta e quatro por cento) sobre o saldrio-base mais verbas fixas de natureza
salarial, reajustados em setembro/2015, acrescido do valor fixo de RS 1.213,07 (um mil,
duzentos e treze reais e sete centavos), limitada ao valor individual de RS 6.507,55 (seis mil,
quinhentos e sete reais e cinquenta e cinco centavos) e também ao teto de 12,8% (doze
inteiros e oito décimos por cento) do lucro liquido do banco apurado no 12 semestre de
2015, o que ocorrer primeiro.

Il - PARCELA ADICIONAL

O valor desta parcela da antecipacao sera determinado pela divisdo linear da importancia
equivalente a 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) do lucro liquido apurado no 12
semestre de 2015, pelo numero total de empregados elegiveis de acordo com as regras
desta convencdo, em partes iguais, até o limite individual de RS 2.021,79 (dois mil, vinte e
um reais e setenta nove centavos).

SEGUNDA COMPONENTE
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Remuneragado Estratégica Variavel — REV — a ser paga a partir de 2015, de acordo com os
mesmos parametros estabelecidos para os empregados no Acordo Coletivo de Trabalho
2014/2015, como segue:

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO BANESTES E SEEB/ES —2014/2015
CLAUSULA 52 - PAGAMENTO DA REMUNERACAO ESTRATEGICA VARIAVEL

Pagamento da Remuneracdo Estratégica Varidvel — REV mediante a superacdo do lucro
liquido para publicagdo orgado para o exercicio de 2014, com destinagao de 50% (cinquenta
por cento) do valor excedente para distribuicdo aos empregados, pago em uma unica
parcela, em conjunto com a parcela final da Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR.

Paragrafo Primeiro — O valor total a ser pago serd assim distribuido:

- 25% (vinte e cinco por cento) de forma linear;
- 75% (setenta e cinco por cento) de forma proporcional a renda mensal de cada empregado
em 31 de dezembro de 2014.

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO BANESTES E SEEB/ES — 2015/2016
CLAUSULA 42 - PAGAMENTO DA REMUNERAGAO ESTRATEGICA VARIAVEL

Pagamento da Remuneracdo Estratégica Varidvel — REV mediante a superacdao do lucro
liquido para publicagdo orgado para o exercicio de 2015, com destinagdao de 50% (cinquenta
por cento) do valor excedente para distribuicdio aos empregados, pago em uma unica
parcela, em conjunto com a parcela final da Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR.

Paragrafo Primeiro — O valor total a ser pago serd assim distribuido:

- 25% (vinte e cinco por cento) de forma linear;
- 75% (setenta e cinco por cento) de forma proporcional a renda mensal de cada empregado
em 31 de dezembro de 2015.

Considerando que o valor pago aos administradores, na forma de remuneragdo varidvel, é
definido e praticado exatamente nos mesmos parametros adotados para todos os
empregados, com todas as regras e inclusive com a observacao dos limites estabelecidos nos
instrumentos coletivos de trabalho, sua efetivacdo ocorre integralmente em espécie, ndo se
aplicando o pagamento de parcela em a¢Ges ou instrumentos baseados em acdes.

Conselho de Administracao

Remuneragao Fixa Anual:
Salario ou Pré-labore
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Honorarios — na forma de parcela fixa paga mensalmente, conforme letra a) acima;

Remuneragao Variavel:

Participacao nos Lucros ou Resultados — PLR e Remuneragao Estratégica Variavel — REV —
pagas nos mesmos parametros estabelecidos na Convencdo Coletiva de Trabalho e Acordo
Coletivo de Trabalho para os empregados;

Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa Anual:

Salario ou Pré-labore

Honorarios — na forma de parcela fixa paga mensalmente, conforme letra a) acima.
Remuneragao Variavel:

Ndo ha pagamento de remuneracgdo variavel aos membros do Conselho Fiscal.
Comité de Auditoria

Remuneragao Fixa Anual:

Salario ou Pré-labore

Honorarios — na forma de parcela fixa paga mensalmente, conforme letra a) acima.
Remuneragao Variavel:

Ndo ha pagamento de remuneragao variavel aos membros do Comité de Auditoria.
ii — Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢do de cada elemento na

remuneracao total

A proporcdo de cada elemento na remuneracdo total é:

4 - N N 2013 2014 2015
Orgao da Administracao Elemento de Remuneragao
(%) (%) (%)
Honorarios 82,99 82,40 80,00
Diretores do Gratificagcdo Natalina 7,28 7,25 7,10
Banestes S.A. Abono Descanso Remunerado 2,43 2,41 2,36
Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 4,12 4,21 4,23
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Total de Remuneracdo Fixa 96,82 96,27 93,69

Remuneracgao Variavel 3,18 3,73 6,31

Total da Remuneracdo 100,00 100,00 100,00

Honorarios 82,32 81,66 79,29

Gratificacao Natalina 7,22 7,18 7,03

Diretores da Abono Descanso Remunerado 2,40 2,42 2,34
Banestes Seguros S.A. | Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 4,55 4,63 4,66
Total de Remuneracao Fixa 96,49 95,89 93,32

Remuneracdo Varidvel 3,51 4,11 6,68

Total da Remuneracao 100,00 100,00 100,00

Honorarios 81,35 81,66 79,29

Gratificacdo Natalina 7,61 7,18 7,03

Diretores da Abono Descanso Remunerado 2,54 2,42 2,34
Banestes DTVM / e Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 4,80 4,63 4,66
Banestes Corretora Total de Remuneracdo Fixa 96,30 95,89 93,32
Remuneragao Variavel 3,70 4,11 6,68

Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00

Honorarios 91,13 89,71 84,40

Gratificagdo Natalina 0 0 0

Membros do Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Conselho de Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 0 0 0
Administracdo Total de Remuneracao Fixa 91,13 89,71 84,40
Remuneracao Variavel 8,87 10,29 15,60

Total da Remuneragao 100,00 100,00 100,00

Membros do Honorarios 100,00 100,00 100,00
Conselho Fiscal Gratificacao Natalina 0 0 0
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Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentagdo 0 0 0
Total de Remuneracdo Fixa 100,00 100,00 100,00
Remuneracgao Variavel 0 0 0
Total da Remuneracao 100,00 100,00 100,00
Honorarios 100,00 100,00 100,00
Gratificacdo Natalina 0 0 0
Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Membros do
Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 0 0 0
Comité de Auditoria

Total de Remuneracao Fixa 100,00 100,00 100,00
Remuneracao Variavel 0 0 0
Total da Remuneracdo 100,00 100,00 100,00
Honorarios 0 0 0
Gratificacdo Natalina 0 0 0
Membros dos Abono Descanso Remunerado 0 0 0
Comités de Risco, Aux. Refeicdo/ Cesta Alimentacdo 0 0 0

Financeiro e de
Remunerag3o Total de Remuneragdo Fixa 0 0 0
Remuneracdo Variavel 0 0 0
Total da Remuneragao 0 0 0

Obs.: Os membros dos Comités de Risco, Financeiro e de Remuneracdo sdo integrantes da
administracdo e da estrutura organizacional da sociedade, ndo recebendo qualquer
remuneracao adicional por sua participacao nestes colegiados.

iii — Metodologia de Calculo e de Reajuste dos Elementos da Remunerag¢ao

O Banestes é uma sociedade de economia mista, controlada pelo Estado do Espirito Santo, e
observa, além das normas gerais da Lei 6.404/76, dos normativos da Comissdo de Valores
Mobilidrios e Banco Central do Brasil, as politicas da administracdao publica estadual.

A remuneracdo dos administradores é fixada pela Assembleia Geral observando-se os
patamares salariais da administragao publica do Estado do Espirito Santo. Em Assembleia
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Geral Ordindria realizada no dia 28.04.2005 foram mantidos os valores de remuneragao
fixados na Assembleia Geral Extraordinaria de 03.01.2005, a saber: Diretoria: RS 10.539,27
(dez mil, quinhentos e trinta e nove reais e vinte e sete centavos), Conselho de
Administracdo: RS 3.425,26 (trés mil, quatrocentos e vinte e cinco reais, e vinte e seis
centavos) e Conselho Fiscal: RS 1.712,63 (um mil, setecentos e doze reais e sessenta e trés
centavos).

A partir de 2006, para atualizacdo da remuneracado e dos beneficios estao sendo aplicados,
anualmente, os mesmos percentuais de reajuste concedidos na Convengdo Coletiva de
Trabalho dos Bancarios, com vigéncia a partir de setembro de cada ano.

Saldrio Reajustado
Ano de % de ) . Conselho de Conselho .
referéncia reajuste Diretoria Administracao Fiscal Vigencia
2005 - 10.539,27 3.425,26 1.712,63 Jan a Ago/2005
2005 6,0 11.174,63 3.630,77 1.815,45 Set/05 a Ago/06
2006 3,5 11.562,64 3.757,85 1.878,99 Set/06 a Ago/07
2007 6,0 12.256,39 3.983,31 1.991,73 Set/07 a Ago/08
2008 8,2 13.255,29 4.307,96 2.154,06 Set/08 a Ago/09
2009 6,0 14.050,61 4.566,44 2.283,30 Set/09 a Ago/10
2010 7,5 15.104,41 4.908,93 2.454,55 Set/10 a Ago/11
2011 9,0 16.463,81 5.350,73 2.675,46 Set/11 a Ago/12
2012 7,5 17.698,60 5.752,04 2.876,02 Set/12 a Ago/13
2013 8,0 19.114,49 6.212,21 3.106,10 Set/13 a Ago/14
2014 8,5 20.739,22 6.740,25 3.370,12 Set/14 a Ago/15
2015 10,0 22.813,14 7.414,27 3.707,13 Set/15 a Dez/15

Os valores reajustados de remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal foram praticados no periodo de setembro a dezembro de 2015.

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 30/12/2015, foi aprovada a fixa¢do
da remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com validade para
todo o exercicio de 2016, nos mesmos valores vigentes até agosto de 2015. Dessa forma,
para o Conselho de Administracdo a remuneracdo foi fixada em RS 6.740,25 (seis mil,
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setecentos e quarenta reais e vinte e cinco centavos) e para o Conselho Fiscal o valor de RS
3.370,12 (trés mil, trezentos e setenta reais e doze centavos), para todo o exercicio de 2016.
Para a Diretoria Estatutaria estd mantida a metodologia de reajuste pelo mesmo indice
aprovado na Convengdo Coletiva de Trabalho para todos os empregados, a partir de
setembro.

iv — Razbes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A remuneracdo dos administradores do Banestes S.A. e Controladas é composta pelos
honorarios e beneficios, definidos em Assembleia Geral de Acionistas, em consonancia com
o praticado em relacdo aos empregados da instituicdo, como forma de atrair e reter
profissionais qualificados e com experiéncia no mercado financeiro local.

v - A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ha um membro ndo remunerado integrante do Conselho de Administracao. Essa condicao
deve-se a manifestacdo do prdéprio Conselheiro, que apresentou formalmente carta de
rendncia aos honordrios, bem como a remunerac¢do varidvel, as quais faria jus por sua
atuacdo naquele colegiado. Todos os demais membros da Diretoria Estatutaria e Conselhos
sao remunerados.

Integrantes da diretoria do Banestes S.A. que fazem parte de diretoria de empresa
controlada recebem honorarios apenas como diretores do banco, ndo acumulando
honorarios pelo exercicio do cargo na empresa controlada.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Os elementos componentes da remuneracdo dos administradores do Banestes sdo
determinados em consonancia com os componentes da remunerag¢ao dos empregados do
Banco, ndao havendo nenhum componente que seja diferenciado.

Nao hda definicdo de indicadores de desempenho na determinacdo dos elementos da
remuneracdo. O Banestes remunera de forma Unica todos os integrantes da administracao,
de acordo com cada cargo exercido. O desempenho é fator determinante para a
permanéncia ou ndo no cargo.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Considerando a resposta ao item 13.1.c, onde afirmamos que "Ndo hd definicGo de
indicadores de desempenho na determinagdo dos elementos da remuneragdo. O Banestes
remunera de forma unica todos os integrantes da administragcdo, de acordo com cada cargo

56 de 176



’ BANESTES

exercido. O desempenho é fator determinante para a permanéncia ou néo no cargo”,
confirmamos que a remuneracdo ndo é estruturada de forma a refletir a evolucdo de
quaisquer indicadores de desempenho.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo.

A pratica de remuneracdo adotada pelo Banestes privilegia a remuneracdo fixa, em niveis
compativeis com o mercado local e os interesses do acionista controlador, o Estado do
Espirito Santo. Mostra-se alinhada com os interesses da instituicao na medida em que atrai e
mantém profissionais qualificados ocupando os cargos estratégicos da alta administracao.

A remuneracao varidvel, mesmo que representativa de parcela reduzida da remuneracao
total dos administradores é impactada diretamente pelos resultados do Banco, fazendo com
gue os interesses dos administradores estejam alinhados diretamente aos interesses da
instituicao.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3ao ha qualquer parcela de remuneracao paga aos administradores por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societdrios.

13.2 - Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao
b. niumero total de membros
c. numero de membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

(i) remuneracdo fixa anual, segregada em: saldrio ou pré-labore, beneficios diretos e
indiretos, remunerac¢do por participacdo em comités, outros;

(ii) remuneragdo variavel, segregada em: bdnus, participagdo nos resultados, remuneragao
por participacao em reunides, comissdes, outros;
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(iii) beneficios pds emprego;

(iv) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo;

(v) remuneragdo baseada em agdes, incluindo opgdes.

OBS.: Todos os valores apresentados se referem ao periodo do exercicio fiscal de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente de 01/01/2016 a 31/12/2016 —

Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de
9,0 8,0 5,0 22,0
membros
N2 de membros
8,0 8,0 5,0 21,0
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-
647.064,00 2.263.063,52 202.207,20 3.112.334,72
labore
Beneficios direto
. 0,00 394.138,16 0,00 394.138,16
e indireto
Participagdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 144.683,52 768.332,00 45.213,55 958.229,07
Valores em “Beneficios
Direto e Indireto”
Descricdo de referem-se a: Gratificacdo
outras Valores em “Outros” Natalina, 1/3 de Fériase | Valores em “Outros”
remuneragdes refere-se a INSS Auxilio Refeigdo/Cesta refere-se a INSS
fixas Alimentagdo. Valores em
“Outros” referem-se a:
INSS e FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
114.682,00 182.521,92 0,00 297.203,92

Participacao de
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Resultados

Participagao em

N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras remuneragoes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do
0,00 0,00 0,00 0,00
Cargo
Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes
O numero de O numero de
membros foi O numero de membros membros foi
calculado da forma foi calculado da forma calculado da forma
Observacso especificada no especificada no Oficio- especificada no
Oficio- Circular/CVM/SEP/N¢ Oficio-
Circular/CVM/SEP/N¢ Circular/CVM/SEP/N2
02/2015.
02/2015. 02/2015.
Total da
. 906.429,52 3.608.055,60 247.420,75 4.761.905,87
remuneragao

Remuneragao total no exercicio social de 01/01/2015 a 31/12/2015 — Valores Anuais

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N? total de
9,0 8,0 5,0 22,0
membros
N2 de membros
8,17 8,0 5,0 21,0

remunerados

Remuneragao fixa anual
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Salario ou pré-
682.841,25 2.057.330,56 208.947,40 2.949.119,21
labore
Beneficios direto e
L 0,00 352.056,96 0,00 352.056,96
indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 152.683,33 698.483,68 46.720,65 897.887,66
Valores em “Beneficios
Direto e Indireto”
Descricao de referem-se a: Gratificacao
Valores em . L.
outras " . Natalina, 1/3 de Fériase | Valores em “Outros”
. Outros” refere-se . .
remuneragoes INSS Auxilio Refeigdo/Cesta refere-se a INSS
a
fixas Alimentacgdo. Valores em
“Outros” referem-se a:
INSS e FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
126.239,49 162.255,60 0,00 288.495,09
Resultados
Participagao em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdao de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes
0 valor total | 5 namero de membros foi | O Nimero de
ob . orevisto para o calculado da forma membros foi
servagao
¢ especificada no Oficio- calculado da forma
exercicio de 2015 | Circular/CVM/SEP/N® especificada no
Oficio-
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do Conselho de
Administracdo con-
sidera a renuncia de
um dos conse-
Ilheiros de receber
os honordrios e a
remuneragdo varia-
vel a que faria jus

por integrar o

colegiado.

02/2015.

Circular/CVM/SEP/N?

02/2015.

Total da
remuneracao

961.764,07

3.270.126,80

255.668,05

4.487.558,92

Remuneragao total no exercicio social de 01/01/2014 a 31/12/2014 — Valores Anuais

Conselho de . . L. .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N? total de
8,25 8,0 3,66 19,91
membros
N2 de membros
8,25 8,0 3,66 19,91
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pro-
632.434,11 1.886.982,40 140.285,16 2.659.701,67
labore
Beneficios
, o 0,00 317.543,44 0,00 317.543,44
direto e indireto
ParticipagOes
o 0,00 0,00 0,00 0,00
em Comités
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Outros 142.297,98 637.378,56 31.564,10 811.240,64
Valores em
“Beneficios Direto e
Indireto” referem-se
Descricao de a: Gratificagdo
outras Valores em “Outros” Natalina, 1/3 de | Valores em “Outros”
remuneragdes refere-se a INSS Férias e Auxilio refere-se a INSS
fixas Refeicdo/Cesta
Alimentacdo. Valores
em “Outros” referem-
se a: INSS e FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
72.503,23 85.461,92 0,00 157.965,15
Resultados
Participacdao em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
Cargo
Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes
O numero de O numero de O numero de
membros foi membros foi membros foi
calculado da forma calculado da forma calculado da forma
Observagso especificada no especificada no especificada no
Oficio- Oficio- Oficio-
Circular/CVM/SEP/N¢ | Circular/CVM/SEP/N?2 | Circular/CVM/SEP/N?2
02/2015. 02/2015. 02/2015.
Total da 847.235,32 2.927.366,32 171.849,26 3.946.450,90
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remuneragao

Remuneragao total no exercicio social de 01/01/2013 a 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de ] . L. .
. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Ne total de
9,0 7,0 3,0 19,0
membros
N2 de membros
9,0 7,0 3,0 19,0
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-
637.786,35 1.526.327,32 105.607,44 2.269.721,11
labore
Beneficios direto
. 0,00 254.267,37 0,00 254.267,37
e indireto
ParticipagOes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 143.502,03 516.835,34 23.916,84 684.254,21
Valores em
“Beneficios Direto e
L Indireto” referem-se a:
Descri¢do de e .
Gratificagdo Natalina,
outras Valores em “Outros” o - Valores em “Outros”
. 1/3 de Férias e Auxilio
remuneragoes refere-se a INSS . refere-se a INSS
) Refeicdo/Cesta
fixas ) .
Alimentacdo. Valores
em “Outros” referem-
se a: INSS e FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
62.048,79 58.593,43 0,00 120.642,22
Resultados
Participagao em
0,00 0,00 0,00 0,00

reunioes
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes variavei
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do

0,00 0,00 0,00 0,00
Cargo
Baseada em
acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes

O numero de
membros foi calculado
da forma especificada

O nimero de
membros foi calculado
da forma especificada

O nuimero de
membros foi calculado
da forma especificada

Observacao no Oficio- no Oficio- no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N2 | Circular/CVM/SEP/N2 | Circular/CVM/SEP/N?2
02/2015. 02/2015. 02/2015.
Total da
N 843.337,17 2.356.023,46 129.524,28 3.328.884,91
remuneragao

e. Valor, por 6rgao, da remuneracao do Conselho de Administracao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal

VALOR TOTAL POR EXERCICIO

Exercicio 2013 2014 2015 2016
Diretoria
. 2.356.023,46  2.927.366,32  3.270.126,80 3.608.055,60
Estatutaria
BANESTES Conselho de
o . 843.337,17 847.235,32 961.764,07" 906.429.52"
Administracao
Conselho Fiscal 129.524,28 171.849,26 255.668,05 247.420,75

Obs. ': O valor total realizado no exercicio de 2015 do Conselho de Administra¢do considera,
a partir de marco, a renuncia de um dos Conselheiros de receber os honorarios e a
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remuneracdo variavel a que faria jus por integrar o colegiado. Essa situacdo se mantém na
previsao para 2016.

f. Total da remuneragdao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.

VALOR TOTAL POR EXERCICIO

Diretoria Estatutaria/

.. 2013 2014 2015 2016
Exercicio
Banco 2.356.023,46 2.927.366,32 3.270.126,80 3.608.055,60
Conselho de

. N 843.337,17 847.235,31 961.764,07" 906.429.52"
Administracao
Conselho Fiscal 129.524,28 171.849,26 255.668,05 247.420,75

Total Geral

3.328.884,91

3.946.450,89

4.487.558,92

4.761.905,87

Obs. ": O valor total realizado no exercicio de 2015 do Conselho de Administra¢do considera,
a partir de marco, a renuncia de um dos Conselheiros de receber os honorarios e a
remuneracado variavel a que faria jus por integrar o colegiado. Essa situacao se mantém na
previsao para 2016.

13.3 — Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao;

b. niumero total de membros;

¢. numero de membros remunerados,

d. em relagdo ao bonus (valor minimo previsto no plano de remuneragdo, valor maximo
previsto no plano de remuneragdo, valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas e valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais); e

e. em relagdo a participacdo no resultado (valor minimo previsto no plano de
remuneracao, valor maximo previsto no plano de remuneragao, valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas e valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais).
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Remuneragao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2016)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne¢ total de membros 9,00 8,00 5,00 22,00
N¢e de membros remunerados 8,00 8,00 5,00 22,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de
N 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 0 0
no resultado
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano de
. 14.335,25 22.815,24 0 37.150,49
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 14.335,25 22.815,24 0 37.150,49
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 14.335,25 22.815,24 0 37.150,49
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
114.682,00 182.521,92 0 297.203,92
no resultado
Remuneracao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2015)
Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 9,00 8,00 5,00 22,00
N2 de membros remunerados 8,17 8,00 5,00 22,00
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remuneragao

BONUS
Valor minimo previsto no plano de
N 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 0 0
no resultado
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano de
. 15.451,59 20.281,95 0 35.733,54
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 15.451,59 20.281,95 0 35.733,54
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 15.451,59 20.281,95 0 35.733,54
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
126.239,49 162.255,60 0 288.495,09
no resultado
Remuneracao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2014)
Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 8,25 8,00 3,66 19,91
N2 de membros remunerados 8,25 8,00 3,66 19,91
BONUS
Valor minimo previsto no plano de
N 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0 0 0 0
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no resultado

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 0 0
no resultado
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano de
- 8.788,27 10.682,74 0 19.471,01
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 8.788,27 10.682,74 0 19.471,01
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 8.788,27 10.682,74 0 19.471,01
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
72.503,23 85.461,92 0 157.965,15
no resultado
Remuneragao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2013)
Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracdo Estatutaria Fiscal
Ne¢ total de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
N¢e de membros remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de
N 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 0 0

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
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Valor minimo previsto no plano de

. 6.894,31 8.370,49 0 15.264,80
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

. 6.894,31 8.370,49 0 15.264,80
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 6.894,31 8.370,49 0 15.264,80
atingidas
Valor efetivamente reconhecido

62.048,79 58.593,43 0 120.642,22

no resultado

NOTA 1: O Banestes ndo pratica o pagamento de Bonus, razdo pela qual as informagdes em
relacdo a este item estdo zeradas.

NOTA 2: Os valores efetivamente reconhecidos da remuneracdo variavel estdo repetidos
como valores minimo e maximo previstos de acordo com o plano de remuneracao, tendo em
vista que o Banestes ndo tem a pratica de fixar limites para a remunerac¢do variadvel, visto
gue adota os mesmos parametros para os administradores do que aqueles definidos para os
empregados, através da Convengao Coletiva de Trabalho nacional dos bancarios, negociada
pela FENABAN, e, a partir de 2015, também através do Acordo Coletivo de Trabalho,
negociado com o Sindicato dos Bancarios do Espirito Santo (SEEB/ES).

13.4 - Em relacdao ao plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigdes gerais;

b. Principais objetivos do plano;

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos ;

d. Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor;

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo;

f. Nimero maximo de ag¢des abrangidas;

g. NiUmero maximo de opg¢oes a serem outorgadas;

h. CondigOes de aquisicao de agoes;

i. Critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio;

j. Critérios para fixacao do prazo de exercicio;

k. Forma de liquidagao;

l. RestrigOes a transferéncia das agoes;

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
exting¢do do plano;
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n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agdes.

O Banestes nao tem plano de remuneragdo varidvel especifico para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria, aplicando para seus administradores
as regras de distribuicdo da Participagdao nos Lucros e Resultados — PLR estabelecidas na
Convencao Coletiva de Trabalho — CCT nacional dos bancarios, negociada pela Fenaban e, a
partir de 2015, também através do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com o
Sindicato dos Bancarios do Espirito Santo (SEEB/ES).

Considerando os parametros semelhantes aos de todos os empregados e os limitadores
estabelecidos na CCT e no ACT, o Banestes ndao pratica o pagamento da remuneragao
variavel aos administradores em agbes ou instrumentos baseados em agdes.

13.5 - Remunerag¢ao baseada em ag¢des do conselho de administraciao e da diretoria
estatutaria

Conforme item 13.4, o Banestes n3ao tem plano de remuneragdao para os membros dos
Conselhos de Administragdo e da Diretoria Estatutdria baseado em agdes.

13.6 — Opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

O Banestes ndao tem plano de remunera¢ao baseado em opgdes para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

13.7 — Opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remunera¢do baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao hd remuneracao em opg¢des para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.

13.8 — Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7

Conforme os itens acima, o Banestes ndo pratica remuneracdo com as caracteristicas
apresentadas nos itens 13.5 a 13.7.

13.9 - Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao:
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EMPRESA: BANESTES

Data Base 31.12.2015

Cargo / Fungdo Qtd. Total Perc. ON PN

Acionista Controlador 291.793.529 92,37% 213.626.129 78.167.400
Fundac¢do Banestes 8.563.000 2,71% 4.740.800 3.822.200
Aderes Agéncia Des.Rede ES 495.000 0,16% 495.000 0
Inst. C.e E.do Adolesc. do ES 8.200 0,00% 8.200 0
Inst. Jones dos S. Neves 1.400 0,00% 1.400 0
Diretoria Estatutaria 0 0,00% 0 0
Conselho de Administragdo 122.140 0,04% 37.300 84.840
Conselho Fiscal 997.820 0,32% 943.320 54.500
Em Tesouraria 0 0,00% 0 0
Agbes em Circulagao 13.931.771 4,41% 11.694.311 2.237.460
Total Geral de Ag¢des 315.912.860 100,00% 231.546.460 84.366.400

13.10 - Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgoes
em forma de tabela:

O Banestes mantém Plano de Previdéncia Privada junto a Fundacdo Banestes de Seguridade
Social — BANESES para os Diretores Estatutdrios oriundos de seu quadro permanente de
empregados e oferece o beneficio para Diretores eleitos com origem no mercado. Para os
membros do Conselho de Administracdo ndo ha o beneficio de pagamento de previdéncia
privada.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 09 08
N2 de membros remunerados 09 08
Plano Il de Plano Il de
Nome do plano Aposentadoria Aposentadoria
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Quantidade de administradores que reinem
condicBes para se aposentar 00 01

CondigOes para se aposentar antecipadamente 02 04

Valor acumulado atualizado das contribuicGes

acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa as contribuicdes

RS 593.233,47

feitas diretamente pelos administradores RS 1.383.796,12

Valor total acumulado das contribuices realizadas

durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente

RS 29.661,13

pelos administradores RS 64.528,11

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes:

O resgate sé pode ocorrer apds o desligamento do administrador da patrocinadora e o
pagamento pode ser efetuado sob a forma de pagamento Unico ou em até 12 parcelas
mensais e consecutivas. O valor do resgate por desligamento compreende o saldo
acumulado das contribuicGes feitas diretamente pelos administradores, acrescido de 2/12%
(dois doze avos por cento) por més que o administrador tiver de contribuicdo ao Plano, até
um maximo de 40% (quarenta por cento) do saldo acumulado das contribuicGes da
patrocinadora.

13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

BANESTES
- L. N2 de Membros Maior Menor Remuneragao
Orgao Exercicio . . L.
Membros  Remunerados Remuneragao Remuneragao Média
2013 7 7 336.574,78 336.574,78 336.574,78
Diretoria
L. 2014 8 8 365.920,79 365.920,79 365.920,79
Estatutaria
2015 8 8 408.765,85 408.765,85 408.765,85
2013 9 9 93.704,13 93.704,13 93.704,13
Conselho de
. N 2014 8,25 8,25 102.695,19 102.695,19 102.695,19
Administragao
2015 9 8,17 117.718,98 117.718,98 117.718,98
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2013 3 3 43.174,76 43.174,76 43.174,76
Conselho
. 2014 3,66 3,66 46.953,35 46.953,35 46.953,35
Fiscal
2015 5 5 51.133,61 51.133,61 51.133,61

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras
para o emissor.

O Banestes e suas Controladas garantem aos empregados eleitos para o cargo de Diretor,
que exercerem o mandato por periodo minimo de 1 (um) ano, em caso de destituicdao do
cargo, a remuneracao equivalente a 72% daquela que percebia enquanto Diretor, pelo
periodo de 02 (dois) anos. Para os Diretores ndo empregados ndao ha previsdao de qualquer
indenizagdo em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdabeis que tratam desse assunto.

PERCENTUAL DA REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Orgio 2015 2014 2013
Conselho de Administragao 44,44% 63,52% 66,67%
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 40,00% 57,77% 66,67%

13.14 - Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fung¢do que ocupam, como por exemplo comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

N3do houve pagamento aos membros do Conselho de Administracao e Fiscal ou da Diretoria

Estatutdria, nos Ultimos trés exercicios sociais, por qualquer outra razdo que nao a funcao
ocupada.
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O Diretor Presidente é integrante da Diretoria Estatutadria e do Conselho de Administracgao,
fazendo jus aos honorarios dos dois organismos da administracdo. O conselheiro de
administracdao representante dos empregados recebe sua remuneragao regular como
empregado e os honorarios de conselheiro. Ambas as situagdes sdao previstas nos
instrumentos normativos da instituicao.

13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal do Banestes indicados pelo
acionista controlador (Estado do Espirito Santo) sdo Secretdrios de Estado e membros da
administracdo direta, remunerados conforme os cargos exercidos naquela esfera. Os
membros da Diretoria do Banestes e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal ndao integram
Conselhos de Administracdo ou Fiscal de empresas controladas pelo Banestes.

Aplicam-se as mesmas consideragées do item 13.14, em referéncia ao Diretor Presidente e
ao Conselheiro de Administragao representante dos empregados.

13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Instrucdo CVM 480/09 ndo prevé a obrigatoriedade de apresentacdo, na sec¢do 13 do
Formulario de Referéncia, dos valores referentes a remuneragdao do Comité de Auditoria e
da Diretoria Estatutarias das Controladas que compdem o Sistema Financeiro Banestes - SFB.

Entretanto, entendemos que a divulgacdo dessas informacgdes, de forma adicional neste
item, é desejavel, visto que sua apresentacdo permitird uma melhor compreensdo e
avaliacao pelos investidores dos negdcios da companhia e de seus resultados.

Portanto, informamos aqui em forma de tabela as seguintes informacdes:
| - O niumero de membros, nimero de membros remunerados, valor da maior remuneracao
individual, valor da menor remuneracao individual, valor médio de remuneracdo individual

(total da remuneracdo dividido pelo nimero de membros remunerados), dos trés ultimos
exercicios sociais, em relacdo ao Comité de Auditoria e Diretores das Empresas Controladas:
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BANESTES
< . L. N2 de Membros Menor Remuneragao
Orgao Exercicio N . L
Membros  Remunerados Remuneragao Remuneragao Média
2013 3 3 86.349,66 86.349,66
Comité de
. 2014 3 3 93.260,07 93.260,07
Auditoria
2015 3 3 102.267,39 102.267,39 102.267,39
BANESTES SEGUROS
. .. N2 de Membros Nao Menor Remuneragao
Orgao Exercicio . . L.
Membros  Remunerados Remuneragao Remuneragao Média
2013 3 3 304.622,16 277.666,31 291.144,23
Diretoria
2014 3 3 332.331,32 332.331,32 332.331,32
2015 3 3 370.486,05 370.486,05 370.486,05
BANESTES DTVM
< . L. N2 de Membros Nao Menor Remuneragao
Orgao Exercicio N . L.
Membros  Remunerados Remuneragao Remuneragao Média
2013 3 1 285.944,37 285.944,37 285.944,37
Diretoria
2014 3 1 332.331,32 332.331,32 332.331,32
2015 3 1,25 370.486,05 370.486,05 370.486,05
BANESTES CORRETORA
o . L. N2 de Membros Nao Menor Remunerag¢ao
Orgao Exercicio ~ ~ -
Membros  Remunerados Remuneragao Remuneragao Média
Diretoria 2013 1 1 285.944,37 285.944,37 285.944,37
2014 1 1 332.331,32 332.331,32 332.331,32
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2015 1 1 370.486,05 370.486,05 370.486,05

I — Numero total de membros, nimero de membros remunerados e remuneragao
segregada dos Diretores das Empresas Controladas:

Diretores BANESTES SEGUROS

Exercicio 2013 2014 2015 2016
Membros 3 3 3 3
Membros Remunerados 3 3 3 3
Honordrio 196.242,08 212.285,52 231.449,69 254.594,64
Gratificacdo Natalina 17.203,04 18.665,30 20.531,83 22.585,01
PLR + REV 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
1/3 Ferias 5.734,35 6.296,67 6.843,94 7.528,34
Auxilio Refei¢do/Cesta

Aliment. 10.837,92 12.040,64 13.589,60 15.808,00
INSS 48.861,43 53.380,65 57.873,37 63.660,71
FGTS 17.372,85 18.979,80 20.706,04 22.776,64
Total 304.622,16 332.331,32 370.486,05 408.850,12
Diretores BANESTES DTVM

Exercicio 2013 2014 2015 2016
Membros 3 3 3 3
Membros Remunerados 1 1 1,25 2
Honordrio 183.853,06 212.285,52 231.449,69 254.594,64
Gratificacdo Natalina 17.203,04 18.665,30 20.531,83 22.585,01
PLR 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
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1/3 Ferias 5.734,35 6.296,67 6.843,94 7.528,34
Auxilio Refeicdo/Cesta

Aliment. 10.837,92 12.040,64 13.589,60 15.808,00
INSS 43.402,27 53.380,65 57.873,37 63.660,71
FGTS 16.543,24 18.979,80 20.706,04 22.776,64
Total 285.944,37 332.331,32 370.486,05 408.850,12
Diretores BANESTES CORRETORA

Exercicio 2013 2014 2015 2016
Membros 1 1 1 1
Membros Remunerados 1 1 1 1
Honorario 183.853,06 212.285,52 231.449,69 254.594,64
Gratificagdo Natalina 17.203,04 18.665,30 20.531,83 22.585,01
PLR 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
1/3 Ferias 5.734,35 6.296,67 6.843,94 7.528,34
Auxilio Refei¢cdo/Cesta Aliment. 10.837,92 12.040,64 13.589,60 15.808,00
INSS 43.402,27 53.380,65 57.873,37 63.660,71
FGTS 16.543,24 18.979,80 20.706,04 22.776,64
Total 285.944,37 332.331,32 370.486,05 408.850,12

Il - Valor, por empresa e total, da remuneracdo dos Diretores das Empresas Controladas:

VALOR TOTAL POR EXERCICIO

Exercicio 2013 2014 2015 2016
BANESTES SEGUROS 913.866,48 996.993,96 1.111.458,15 1.226.550,36
BANESTES DTVM 285.944,37 332.331,32 463.107,56 817.700,24
BANESTES CORRETORA 285.944,37 332.331,32 370.486,05 408.850,12
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Total 1.485.755,22 1.661.656,60

1.945.051,76

2.453.100,72

1. O valor realizado no exercicio de 2015 da Banestes DTVM considera, a partir de outubro,
um segundo Diretor remunerado. Para 2016 estd prevista a manutencao dessa condicao.

IV — Bonus dos Diretores das Empresas Controladas (valor minimo previsto no plano de
remuneracao, valor maximo previsto no plano de remuneracdo, valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas e valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais):

Diretores BANESTES SEGUROS

Exercicio 2013 2014 2015 2016

Membros 3 3 3 3

Membros Remunerados 3 3 3 3
REMUNERACAO VARIAVEL

Valor Minimo Previsto 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78

Valor Maximo Previsto 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78

Valor Individual Efetivamente Reconhecido 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78

Valor Total Efetivamente Reconhecido 25.111,47 32.048,22 58.474,74 65.690,34

Diretores BANESTES DTVM

Exercicio 2013 2014 2015 2016

Membros 3 3 3 3

Membros Remunerados 1 1 1,25 2
REMUNERAGAO VARIAVEL

Valor Minimo Previsto 8.774,74  8.370,49 19.491,58 21.896,78

Valor Maximo Previsto 8.774,74  8.370,49 19.491,58 21.896,78

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao 8.774,74  8.370,49 19.491,58 21.896,78
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Valor Efetivamente Reconhecido 8.774,74  8.370,49 19.491,58 21.896,78
Valor Total Efetivamente Reconhecido 8.774,74  8.370,49 24.364,48 43.793,56
Diretores BANESTES CORRETORA

Exercicio 2013 2014 2015 2016
Membros 1 1 1 1
Membros Remunerados 1 1 1 1

REMUNERACAO VARIAVEL

Valor Minimo Previsto 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
Valor Maximo Previsto 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
Valor Previsto no Plano de Remuneracao 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
Valor Efetivamente Reconhecido 8.370,49 10.682,74 19.491,58 21.896,78
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VI. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA SOCIEDADE, NOS
TERMOS DO ITEM 10, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, DA INSTRUGAO CVM N.2 480, DE
7.12.20009.

Senhores Acionistas,

Em atendimento a Instrucdo CVM n.2 481, de 17.12.2009, apresentamos, conforme
deliberado em reunides de Diretoria e do Conselho de Administragao, de 21 e 28 de margo
de 2016, respectivamente, desta Sociedade, os Comentarios dos Diretores sobre a situagao
financeira do Banestes, elaborados nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, da
Instrugao CVM n.2 480, de 7.12.20009.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Os diretores do BANESTES entendem que o Banco possui todas as condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes a assegurar o cumprimento de suas obrigacdes e a expansdao dos
negdcios a curto e longo prazo. Esta andlise estda fundamentada de acordo com as
informacgdes das trés ultimas demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio social:

2015

Em 2015, em decorréncia do ambiente econdémico-financeiro e politico no Brasil, que
conjugou queda do PIB, aumento da inflacdo e pouca efetividade na implementacado de
reformas politicas importantes para o desenvolvimento econdmico do Pais, as concessdes
de crédito no mercado bancdrio foram diretamente impactadas. A demanda por crédito
tanto das familias quanto das empresas reduziu sistematicamente. Neste cendrio somaram-
se outros fatores tais como: o aumento do desemprego e a consequente reduc¢do do poder
de compra dos consumidores.

Esse contexto afeta o nivel de confianca do empresariado, consumidores e agentes
econdmicos. A Companhia espera para 2016 um cendrio econdmico igualmente desafiador.
Nossos planejamentos consideram indicativos de uma atividade produtiva ainda muito
comprometida, sem expectativa de melhoria do mercado de trabalho e ndo vislumbra uma
estabilizacdo da confianca do mercado para o periodo.

Considerando esses fatores conjunturais desfavoraveis, entendem os Diretores que o
Banestes mostrou-se resiliente alcancando resultados positivos no desempenho de suas
atividades e apresentou capacidade para adaptar-se, tempestivamente, realinhando suas
estratégias de negdcios com vistas a criacdo de valor para os seus acionistas.

A solidez do Banco permitiu que se imprimisse um crescimento de forma sustentada e
adequado ao perfil da Companbhia, refletida principalmente no patriménio liquido de RS 1,18
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bilhdo, 9,6% superior a 2014, no indice de Basileia de 19,8% composto integralmente de
capital nivel | e no total de seus ativos de RS 18,39 bilhdes, superior em 20,3% ao ano
anterior.

A estratégia adotada para créditos priorizou carteiras que operam com garantias reais como
o crédito imobiliario, e de menores riscos como o crédito consignado e o microcrédito, que
respectivamente, elevaram-se 65,1%, 5,0% e 5,8%. As politicas de concessdo de crédito
foram alvos permanentes de acompanhamento e revisdao para manter qualidade das novas
contratagcdes. Com o mesmo rigor, foram administrados créditos inadimplidos ou com
indicios de inadimpléncia, tendo sido realizadas a¢des especiais tais como os mutirdes de
renegociagao realizados no estado. O indice de inadimpléncia (>90 dias) atingiu 4,8%, sendo
3.1% em pessoa fisica e 7,1% em pessoa juridica, reflexo da desaceleragdo da atividade
econOmica.

Decorréncia dos fatores expostos, a carteira de crédito a clientes retraiu 10,3%, saldo de RS
3,91 bilhdes em dezembro/2015. Nossa carteira de clientes corporativos é pulverizada,
sendo 84,3% de concessdes a micro, pequenas € médias empresas e apenas 15,7% sdo
concessdes a grandes empresas.

Pela via da tesouraria, a carteira de titulos e valores mobilidrios expandiu 14,5%, alcancando
o saldo de RS 6,26 bilhdes. Os recursos de instituicdes financeiras e titulos de dividas
emitidos elevaram-se 47,8%, atingindo o saldo de RS 7,41 bilhdes. O saldo das aplica¢gdes no
mercado aberto e em depdsitos interfinanceiros cresceu 67,6% atingindo RS 6,37 bilhdes no
periodo.

O lucro liquido no exercicio foi de RS 156,36 milhdes, 9,5% maior que 2014, RS 0,49 por
acdo. O faturamento cresceu 24,4% somando RS 2,57 bilhdes no exercicio. O Banestes
distribuiu aos seus acionistas RS 55,4 milhdes a titulo de juros sobre o capital préprio. O
resultado de seguros e previdéncia avangou 14,5% no periodo.

2014

A economia global, em 2014, foi marcada por incertezas face as indefini¢des politicas na
Europa, as tensdes geopoliticas e especialmente a desaceleracdo da economia chinesa.
Contudo, os EUA consolidaram a recuperacdao de sua economia, embalado por condicdes
financeiras expansionistas e pela queda do preco do petréleo.

No ambito nacional, varios episddios de instabilidade se mostraram recorrentes ao longo de
2014. Entre eles podemos citar, a baixa atividade econémica e industrial, a constante
pressdo inflaciondria, a apreciacao constante do cambio pressionado por fatores externos e
a queda nos precos das commodities, que levaram o nivel de confianca dos empresarios e
consumidores a atingir os menores niveis histéricos. O crédito, conforme BACEN — Banco
Central do Brasil, desacelerou, crescendo menos em 2014 (+11,3%) que 2013 (+14,7%), sob
influéncia, da menor demanda real por operagcbes com recursos livres. A inadimpléncia
permaneceu estavel ao longo do ano, fechando o ultimo trimestre em 2,9%, puxada pela
baixa inadimpléncia dos recursos direcionados (0,9%). Considerando apenas 0s recursos
livres a inadimpléncia do setor atingiu 4,8%. A inflacdo medida pelo IPCA atingiu 6,4% no
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acumulado de 12 meses, dada, a elevacdao dos pregos livres (+6,7%) e dos precos
administrados (+5,3%).

Os ativos do BANESTES em 2014 atingiram RS 15,29 bilhdes expandindo 7,4% contra 2013.
Houve expansdo dos ativos financeiros (titulos publicos e privados) disponiveis para venda
(+79,4%) e mantidos até o vencimento (+10,1%). O crédito a cliente cresceu 3,3%, sob a
égide da estratégia de crescimento em carteiras que operam com garantias reais (menores
riscos) como o crédito imobilidrio, o consignado e o crédito para investimento (repasses do
BNDES).

A carteira de crédito a clientes alcancou o saldo de RS 4,36 bilhdes, amplamente
pulverizada, com 52,8% distribuidos a pessoa fisica e 47,2% relativos a pessoa juridica. Da
carteira de pessoa juridica, 87,4% foram concessdes a micro, pequenas e médias empresas e
apenas 12,6% foram concessdes a grandes empresas. O indice de inadimpléncia (>90 dias)
elevou-se no decorrer do 4@ trimestre do ano e encerrou dezembro em 5,3%.

Os depositos de clientes somaram RS 8,23 bilhdes e expandiram 7,3%, impulsionados pelo
crescimento dos recursos de poupanca (+15,5%) e dos depdsitos judiciais (+18,3%). Os
titulos de divida emitidos avancaram 87,4% contabilizando RS 441,22 milhdes. Em 2014,
foram gerenciadas 755,72 mil contas correntes e 417,33 mil contas de poupanca. O Banco se
relacionou com 1.092 mil clientes, a sua maioria, 1.036 mil sdo pessoas fisicas e 56 mil sdo
pessoas juridicas.

O patriménio liquido do BANESTES atingiu a cifra de RS 1,07 bilhdo elevando-se 10,6%. O
indice de Basileia apurado no periodo foi de 17,1%, composto tdo somente do capital nivel |
- Capital Principal, ou seja, uma sodlida base de capital que o torna mais eficiente e
competitivo. O retorno sobre o patriménio liquido médio (ROE) foi de 14,0%, enquanto, o
retorno sobre ativo médio (ROA) foi de 1,0%. As reservas de lucro cresceram 43,1% no
periodo, somando RS 331,66 milhdes.

Em 2014, o BANESTES contabilizou o lucro liquido de RS 142,85 milhdes (+25,9%),
correspondendo a RS 0,09 por agdo. A margem financeira cresceu 15,5% e o resultado antes
dos impostos atingiu RS 192,5 milhdes, elevando-se 25,6% contra 2013. Os fatores que
impulsionaram o resultado em 2014, foram: (i) a elevacdo das receitas com tesouraria/TVMs
(+47,4%), (ii) maiores receitas com crédito a clientes (+13,9%), (iii) melhores ganhos liquidos
com servicos e comissdes (+18,0%), (iv) maior resultado com seguros e previdéncia (+6,6%) e
o (vi) controle dos custos administrativos, especialmente, os custos classificados como
outras despesas administrativas (+1,0%). Em suma, os indicadores de produtividade
avancam de forma sustentada durante o ano, no qual, a eficiéncia operacional situou-se em
53,5% e a cobertura geral fixou-se em 49,1%.

2013:

Em 2013, a economia internacional foi marcada por grande nivel de incertezas, ainda que
apresentando alguns sinais de melhoria dos indicadores conjunturais. Nos Estados Unidos
houve sinais positivos de dinamismo no mercado de trabalho e na trajetdria de recuperacao
do PIB. Na Europa, os estimulos monetarios apontaram para a saida da recessdo e melhoria
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das condig¢des para o mercado de divida das economias mais frageis. Em relagdao a economia
chinesa, os problemas estruturais continuaram em 2013 sendo os principais desafios para a
manutenc¢do de um crescimento forte.

O crescimento da economia brasileira em 2013 ficou no patamar de 2,3%. Apesar do baixo
crescimento econdmico o fato positivo ficou por conta dos dados do mercado de trabalho,
onde, a taxa de desemprego se manteve reduzida combinada com o avango da renda real
média.

Diante desse contexto, o BANESTES manteve sua trajetdria de crescimento e democratizagdo
do crédito observando o aperfeicoamento de sua politica de crédito, a ampliacdo de sua
base de clientes, a introdugdo de novos produtos e servicos e a diversificagcdo da sua atuacao
nos distintos setores e atividades econémicas.

Os ativos do BANESTES em 2013 atingiram RS 14,24 bilhdes crescendo 12,6% em doze
meses. Este comportamento resultou da expansdo dos ativos financeiros (titulos publicos e
privados) mantidos até o vencimento (+130,7%), disponiveis para venda (+66,2%) e pelo
crescimento dos créditos a clientes (+9,0%) principalmente no crédito consignado (+14,3%),
crédito pessoal (+18,1%), capital de giro (+14,6%), cartdo Banescard (+20,1%), no crédito
imobilidrio (+70,9%) e no crédito rural (+12,0%).

A carteira de créditos a clientes do BANESTES alcancou o saldo de RS 4,17 bilh&es (+10,0%),
sendo 51,5% relativos as pessoas fisicas e 48,5% relativos as pessoas juridicas. O banco
detém 28,6% do crédito concedido ao setor de varejo (empréstimos e titulos descontados),
além de ser o maior banco em captacdo de recursos no mercado capixaba com 31,3% do
mercado local. O indice de inadimpléncia (>90 dias) do Banco se posicionou em 3,7%.

No passivo, os depdsitos de clientes captados e administrados totalizaram RS 7,67 bilh&es
(+4,5%), enquanto, os recursos de instituicdes financeiras totalizaram RS 4,48 bilhdes
(+25,9%). Os titulos de divida emitidos avangaram substancialmente totalizando RS 235,45
milhdes.

O patrimonio liquido do BANESTES alcancgou a cifra de RS 972,0 milhdes elevando-se 26,7%,
computado os efeitos do lucro liquido do exercicio, do aumento de capital promovido pelo
acionista majoritdrio e da revisdao dos valores apurados relativos ao cdlculo atuarial do plano
de previdéncia dos empregados. O retorno sobre o patrimonio liquido médio (ROE) foi de
13,1%, ante 9,1% auferido no exercicio de 2012. O retorno sobre ativo médio (ROA) foi de
0,8%, crescendo (+0,2 p.p.) contra 2012. Também houve evolucdo positiva quanto ao indice
de Basileia, que alcancou ao final do exercicio de 2013 o percentual de 15,1% (+4,05 p.p.). As
reservas de lucro atingiram RS 231,79 milhdes (+40,6%).

O lucro liquido do BANESTES somou RS 113,47 milhdes em 2013 avancando 54,6%. O
resultado antes dos impostos atingiu o valor de RS 153,29 milhdes (+62,9%) devido:

i. ao aumento da margem financeira (+4,6%) sob influencia da elevacdo da taxa de juros —
SELIC que promoveu um ajuste de precos nos ativos financeiros (titulos publicos e privados)
e nos créditos a clientes, aliado, ao aumento dos recursos das respectivas carteiras;
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ii. @ expansdo do resultado com servigos e comissdes (+10,3%) destacando-se as rendas
geradas pela administracdo de fundos, cesta multivantagem, convénios, arrecadagdo e
servicos ligados aos cartdes;

iii. ao controle das despesas administrativas, principalmente os custos ligados a produgdo
bancdria que cresceram 5,4% aderente a varia¢do do indice de inflagdo do periodo e

iv. reducao de 37,9% de custos com provisGes civeis, trabalhistas, fiscais e outras. Vale
ressaltar, que a eficiéncia operacional foi de 56,5%, enquanto, o indice de cobertura geral
alcangou 47,8%.

b. Estrutura de capital

Informagdes em IFRS — Em reais

2015

2014

2013

Capital de Terceiros

17.215.908.260,94

14.214.807.299,51

13.267.883.321,61

Passivo Circulante

Passivo Exigivel

Minoritarios

Capital Proprio

PL

Total
% Capital de Terceiros
% Capital Proprio

Total

13.827.924.666,08

3.387.983.456,72

137,94

1.178.604.632,14

1.178.604.632,14

18.394.512.892,88
93,59
6,41

100

11.353.797.894,14

2.861.009.294,13

111,24

1.075.185.830,70

1.075.185.830,70

15.289.993.130,21
92,97
7,03

100

10.405.643.061,13

2.862.240.147,64

112,84

971.990.430,84

971.990.430,84

14.239.873.752,45
93,17
6,83

100

O Capital Social do Banestes é composto 231.546.460 (duzentos e trinta e um milhdes,
guinhentos e quarenta e seis mil e quatrocentas e sessenta) acées ordinarias e 84.366.400
(oitenta e quatro milhGes, trezentos e sessenta e seis mil e quatrocentas) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nao ha possibilidade de resgate prevista no Estatuto Social do Banestes.
c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A drea de tesouraria além de administrar a operacionalizacdo de negdcios no mercado
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financeiro, que envolve operag¢des interbancarias, mercado de capitais e investimentos é
também responsavel em administrar a liquidez do Sistema Financeiro Banestes, tendo como
parametro a politica de captagdo/aplicacdo de recursos a partir do acompanhamento do
fluxo de caixa.

O Banestes tem capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos, pois
gerencia continuamente sua politica de administracdo de ativos e obriga¢des, garantindo
liquidez suficiente para honrar saques, depdsitos, amortizar outras obrigagdes no
vencimento, conceder empréstimos ou outras formas de crédito aos seus clientes e atender
as necessidades préprias de capital de giro e capital para investimento.

2015

Em milhares de reais

Sem Até 90 De 91 a Acima de
Ativo vencimento Dias 360 dias 360 dias Total
Disponibilidades e Reservas no Banco
Central - 921.050 - - 921.050
Aplicagdes no Mercado Aberto e em
Depdsitos Interfinanceiros - 6.373.298 - - 6.373.298
Ativos Financeiros para Negociagao 382.751 - - - 382.751
Ativos Financeiros Disponiveis para
Venda 1.179.437 - - - 1.179.437
Ativos Financeiros Mantidos até o
Vencimento - 15.980 266.394 4.418.393 4.700.767

Créditos a Clientes ao Custo Amortizado - 1.815.470 1.819.696 3.635.166

Ativos por Impostos Diferidos - - 105.423 136.390 241.813
Outros Ativos - - 416.845 316.869 733.714
Operagdes de Seguros - - 16.093 - 16.093

Ativos N3o Correntes Mantidos para

Venda 50.751 - - - 50.751
Propriedades para Investimento 956 - - 956
Ativos Imobilizados 133.694 - - - 133.694
Ativos Intangiveis 25.024 - - - 25.024
Total do Ativo 1.772.613 7.310.328 2.620.225 6.691.348 18.394.514
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Passivo

Recursos de Instituicbes Financeiras - 6.297.603 333.778 130.950 6.762.331
Depésitos de Clientes - 5.802.767 111.161 2.788.849 8.702.777
Titulos de Divida Emitidos - 60.259 320.358 262.401 643.018
Passivos de Impostos Correntes - - 3.317 - 3.317
Provisdes - - 3.965 202.936 206.901
Passivos de OperagGes de Seguros - - 3.101 - 3.101
Outros Passivos - - 742.521 2.847 745.368

ProvisOes Técnicas de Seguros e
Previdéncia - - 149.095 - 149.095

Patrimonio Liquido 1.178.606 - - - 1.178.606

Total do Passivo e Patrimodnio
Liquido 1.178.606 - 1.667.296 3.387.983 18.394.514

2014
Informagdes em IFRS

Em milhares de reais

Sem Até 90 De 91 a Acima de
Ativo vencimento Dias 360 dias 360 dias Total
Disponibilidades e Reservas no Banco
Central - 968.118 - - 968.118
Aplicagbes no Mercado Aberto e em
Depositos Interfinanceiros - 3.801.615 - - 3.801.615
Ativos Financeiros para Negociacdo 295.912 - - - 295.912
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 1.281.298 - - - 1.281.298
Ativos Financeiros Mantidos até o
Vencimento - 22.504 279.497 3.589.440 3.891.441
Créditos a Clientes ao Custo Amortizado - 2.198.735 1.884.261 4.082.996
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Ativos por Impostos Diferidos - - 32.319 143.133 175.452
Outros Ativos - - 366.340 285.903 652.243
Operagdes de Seguros - - 17.525 - 17.525
Ativos Ndo Correntes Mantidos para Venda 14.720 - - - 14.720
Propriedades para Investimento 1.162 - - - 1.162
Ativos Imobilizados 89.290 - - - 89.290
Ativos Intangiveis 18.222 - - - 18.222
Total do Ativo 1.700.604 4.792.237 2.894.416 5.902.737 15.289.994
Passivo

Recursos de Instituicdes Financeiras - 3.958.847 451.358 158.985 4.569.190
Depositos de Clientes - 5.732.956 109.637 2.384.509 8.227.102
Titulos de Divida Emitidos - 199.678 75.377 166.168 441.223
Passivos de Impostos Correntes - - 1.005 - 1.005
Provisdes - - 9.217 147.355 156.572

Passivos de Operagdes de Seguros - - 3.116 - 3.116
Outros Passivos - - 683.847 3.992 687.839
ProvisOes Técnicas de Seguros e

Previdéncia - - 128.762 - 128.762
Patrimonio Liquido 1.075.185 - - - 1.075.185

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.075.185 9.891.481 1.462.319 2.861.009 15.289.994
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2013

Em milhares de reais

Sem Até 90 De 91 a Acima de
ATIVO vencimento Dias 360 dias 360 dias Total
Disponibilidades e Reservas no Banco
Central - 1.386.723 - - 1.386.723
Aplicagdes no Mercado Aberto e em
Depositos Interfinanceiros - 3.429.025 - - 3.429.025
Ativos Financeiros para Negociagao 354.301 - - - 354.301
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 714.239 - - - 714.239
Ativos Financeiros Mantidos até o
Vencimento - 12.283 699.417 2.822.846 3.534.546
Créditos a Clientes ao Custo Amortizado - 984.545 1.224.879 1.742.635 3.952.059
Ativos por Impostos Diferidos - - 37.275 106.667 143.942
Outros Ativos - - 350.025 230.934 580.959
Operagoes de Seguros - - 17.301 - 17.301
Ativos N3o Correntes Mantidos para Venda 13.928 - - - 13.928
Propriedades para Investimento 1.236 - - - 1.236
Ativos Imobilizados 94.403 - - - 94.403
Ativos Intangiveis 17.212 - - - 17.212
Total do Ativo 1.195.319 5.812.576 2.328.897 4.903.082 14.239.874
Passivo
Recursos de Instituicdes Financeiras - 839 4.324.185 158.273 4.483.297
Depositos de Clientes - 5.134.099 94.102 2.438.945 7.667.146
Titulos de Divida Emitidos - 2.907 72.579 159.964 235.450
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Passivos de Impostos Correntes
Provisdes

Passivos de Operagoes de Seguros
Outros Passivos

ProvisOes Técnicas de Seguros e

Previdéncia

Patrimoénio Liquido

971.991 -

423

14.767

2.979

648.930

109.833

- 423

101.578 116.345

- 2.979

3.480 652.410

- 109.833

- 971.991

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

971.991 5.137.845 5.267.798

2.862.240 14.239.874

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Atualmente as principais fontes de captacdo de recursos do Banestes sdo efetuadas via rede

de Agéncias, conforme podemos observar no quadro demonstrativo a seguir:

Principais Fontes de Captacao

Em milhares de reais

Descrigao 2015 2014 2013
Depdsitos 8.809.895 8.374.033 7.800.551
A vista 1.258.913 1.342.800 1.361.480
Poupanga 2.466.630 2.531.874 2.192.222
Interfinanceiros 106.511 144.775 132.566
A Prazo / Judiciais 4.977.841 4.354.584 4.114.283
Captacoes no Mercado Aberto 5.944.326 3.695.138 3.724.305
Rec. Aceites Camb. Let. Imob. e Hipot. Cred.,

Debéntures e Similares 643.018 441.223 235.450
Recursos Letras de Créd. Imob. 341.905 211.227 75.486
Recursos Letras de Créd. Agronegdcio 43.151 - -
Recursos de Letras Financeiras 257.962 229.996 159.964
Empréstimos no Exterior 337.922 315.004 272.986
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Repasses do Pais 372.964 412,118 352.601

Total 16.108.125 13.237.516 12.385.893

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

O Banestes é um Banco multiplo com suas fontes de financiamentos concentradas em
recursos captados, principalmente em sua rede de Agéncias que é distribuida por todo o
Estado do Espirito Santo e em algumas cidades dos Estados de Minas Gerais, Bahia e Sao
Paulo.

A instituicdo tem a pratica de manter um montante representativo de titulos publicos de alta
liguidez em seu caixa, preservando um nivel adequado de seguranca e liquidez frente aos
seus compromissos. O Banestes poderd utilizar os seguintes recursos para cobertura de
deficiéncias de liquidez:

i. captacdo de depdsitos no mercado local;

ii. operagdes no mercado interbancario;

iii. captagdes externas;

iv. vendas ou cessOes de produtos da carteira de crédito.

Podera utilizar-se ainda de outros mecanismos para elevar o volume de recursos, tais como
aumento de taxas para captacdo de depdsitos a prazo, captacdes de curto-prazo no mercado
aberto, para reequilibrio das disponibilidades, garantindo, assim, a continuidade de seus
negdcios.

O Banestes possui uma Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez onde é estabelecido
o limite minimo de liquidez (caixa minimo). Esse limite é acompanhado diariamente por
meio do calculo do saldo de caixa projetado para os préximos noventa dias, contados a
partir da data-base de cdlculo, e, caso o valor do caixa esteja abaixo desse limite, a
instituicdo avalia a necessidade de acionamento do Plano de Contingéncia para cobertura da
deficiéncia de liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
O Banestes possui contratos que representam recursos captados junto a institui¢cdes oficiais,

0s quais sao repassados a clientes, fomentando o desenvolvimento econémico do Estado do
Espirito Santo. Sao eles:
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Em milhares de reais

2015 2014 2013

Companhia Linha Recursos Captados
Banco de Desenvolvimento do Espirito Nossocrédito
Santo S.A 14.282 30.075 27.632
Banco Nacional de Desenvolvimento BNDES
Econ6mico Social Automatico/FINAME 161.533 194.812 183.138
Banco Nacional de Desenvolvimento PEC e Produsa
Econdémico Social 203 10.199 13.934
Banco Nacional de Desenvolvimento Microcrédito
Econdémico Social 30.107 15.000 5.000
Ministério da Agricultura, Pecuaria e .
Abastecimento FUNCAFE 166.839 162.032 122.897

Total 372.964 412.118 352.601

ii - Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Letra Financeira — RS 230,00 milhdes

As duas Letras Financeiras emitidas pelo Banestes, uma para o BANRISUL (RS 50 milhdes na
emissdo e saldo atualizado de RS 59,33 milhdes) e a outra para o ItauBBa (RS 180 milhdes na
emissdo e saldo atualizado de RS 198,63 milhdes), nasceram de regulamentacdo vigente a
época que permitia aqueles bancos deducao em suas exigibilidades, e por consequéncia o
ndo recolhimento dos compulsérios. Esta regulamentacdo visava dar maior liquidez aos
bancos médios e pequenos. Além disso, propiciou ao Banestes iniciar novos relacionamentos
e outras operagdes, tais como operagdes compromissadas e de carta de fianca, além de
diversificar a captagao ora existente. O prazo de vencimento das Letras Financeiras é o
minimo permitido por lei, 02 anos, e vencerdo em 25/07/2016 e 27/03/2017
respectivamente, ndo havendo quaisquer garantias de suas renovacdes.

No que se refere a outras relacdes de longo prazo com instituicbes financeiras, cabe-nos
destacar os recursos captados no exterior junto ao banco alemdao COMMERZBANK AG para o
Financiamento a Importacdo, o qual, alcancou, na data base 31/12/2015, o montante de
EUR 1,134,237.00 e USD 1,021,096.63, captados, respectivamente, ao custo médio de
3.4958%a.a. e 3.1765%a.a.

iii - Grau de subordinacao entre as dividas

No Banestes ndo hd grau de subordinacdo entre as dividas. Porém, conforme determina a
Lei n.2 11.101, art. 83, a ordem de precedéncia em um eventual concurso universal de
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credores, consideraria a subordinagdao entre as obriga¢Ges registradas no passivo exigivel,
como:

Obrigacdes de Acordo com a Precedéncia

Em milhares de reais — Valores IFRS

Itens 2015 2014 2013
Obrigagdes Trabalhistas 83.828 69.572 61.722
Obrigagoes Fiscais e Previdenciarias 150.332 119.004 106.350
Cobranca e Arrecadagao de Tributos e

Assemelhados 2.474 2.728 2.600
Demais Obrigacbes 16.362.969 13.475.361 12.628.924
Outras Obrigacoes 579.613 514.862 443.504
Sociais e Estatutarias 36.692 33.282 24.783
Total do Passivo Exigivel 17.215.908 14.214.809 13.267.883

by

iv — Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas; a distribuicao de dividendos; a alienagao
de ativos; a emissdo de novos valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario.

O Banestes ndo realizou a emissdao de quaisquer instrumentos financeiros ou dividas que
imponham restricdes ao emissor. As captacdes sdo realizadas por meio de instrumentos
financeiros convencionais, tais como CDBs, Depdsitos Interfinanceiros, Letras de Crédito
Imobiliario, Letras de Crédito do Agronegdcio, Letras Financeiras (ndo subordinadas) e
Operacdes Compromissadas, as quais ndo contam com cldusulas restritivas (covenants).

No que se refere a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a Instituicao
possui restricdes internas quanto a realizacdo de operacdes com moedas estrangeiras que
provoguem o descasamento da posicdo de cambio em percentual superior a 2% do
Patrimbénio de Referéncia - PR. Tal restricdo e as previsdes de que tais operacdes sejam
avaliadas por comités superiores em funcdo de alcadas de valor estdo contidas na Politica
Institucional de Operag¢Ges com Moeda Estrangeira.

As obrigacbes por empréstimos e repasses contratados sdo oriundas dos limites
estabelecidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, que sdo baseados no
patriménio de referéncia e em anadlise de rating realizada. Com as linhas de repasses do
BNDES, o BANESTES atua nos segmentos econdmicos visando fortalecer as atividades
produtivas geradoras de empregos e rendas, ajustado ao desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo. Para o ano de 2015, a Diretoria do BNDES estabeleceu como limites de
crédito semestrais para o agente financeiro BANESTES S.A: RS 90,5 milhdes para o primeiro
semestre e RS 63,8 milhdes para o segundo semestre. Em 2015, foi liberado o total de RS
21,4 milhdes em recursos dessas operagoes de repasses. Além disso, o BANESTES mantém o
compromisso com a democratizacdo do crédito e a inclusdo social através de suas linhas de
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microcrédito: dos 67,7 milhdes aplicados na carteira de microcrédito produtivo e orientado
em 2015, RS 26,7 milhdes das concessdes foram realizadas utilizando recursos do BNDES.

Em relagdo a captacdo do Funcafé — Fundo de Defesa da Economia Cafeeira—, o limite de
recursos consignados no Orcamento Geral da Unido (OGU) nos exercicios de 2014 e 2015,
respectivamente, foi de RS 117,00 milhdes e RS 118,00 milhdes em que, ao final do exercicio
de 2015, o saldo de Obrigacdo encerrou-se em RS 166,84 milhdes.

As restricdes em relagdo a alienagao do controle societdrio e a distribuicdao de dividendos
estdao previstas no Estatuto Social da Instituicdao, respectivamente, em seu artigo 72 que
define que o Estado do Espirito Santo detera sempre, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social com direito a voto do Banestes e em seu artigo 83 que define como
dividendo obrigatdrio 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendo exceder a 35%
(trinta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6404/76,
como dividendo obrigatorio.

O Banestes, assim como toda instituicdo financeira esta sujeito aos limites operacionais
estabelecidos pelo CMN e BACEN para funcionamento, conforme disposicdes da
regulamenta¢do em vigor, em especial a Lei n? 4.595/64, que instituiu o Sistema Financeiro
Nacional, e a Resolu¢gdo CMN n? 2.844/01. As normas também vedam as instituicdes
financeiras a pratica de operagdes , com destaque para (i) concessdao de empréstimos ou
adiantamentos a empresas ligadas, administradores e parentes, e (ii) a aquisicdo de imdveis
ndo destinado a uso proprio.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao estamos sujeitos a limites de utilizacdo de financiamentos, nossas operagdes sao
somente de repasses.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢ées financeiras

AH AV
AV AH AV
2015 (%) 2014 2013 AH (%)

0, o, 0,

(%) (%) (%) (%)
Ativo
Disponibilidades e Reservas
no Banco Central 921.050 5,0 (4,9 968.118 6,3 (30,2) 1.386.723 9,7 53,9
Aplicagdes no Mercado
Aberto e em Depositos
Interfinanceiros 6.373.298 34,6 67,6 3.801.615 24,9 10,9 3.429.025 24,1 (31,8)
Ativos Financeiros para
Negociagdo 382.751 2,1 29,3 295.912 1,9 (16,5) 354.301 2,5 34,7
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Ativos Financeiros
Disponiveis para Venda

Ativos Financeiros Mantidos

até o Vencimento

Créditos a Clientes ao
Custo Amortizado

Ativos por Impostos
Diferidos

Outros Ativos
Operagoes de Seguros

Ativos Nao Correntes
Mantidos para Venda

Propriedades para
Investimento

Ativos Imobilizados
Ativos Intangiveis

Total do Ativo

Passivo

Recursos de Instituigdes
Financeiras

Depdsitos de Clientes
Titulos de Divida Emitidos

Passivos de Impostos
Correntes

Provisdes

Passivos de OperacGes de
Seguros

Outros Passivos

ProvisOes Técnicas de
Seguros e Previdéncia

Patrimoénio Liquido
Capital Social

Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial

Reservas de Lucros

1.179.437

4.700.767

3.635.166

241.813

733.714

16.093

50.751

956

133.694

25.024

18.394.514

6.762.331

8.702.777

643.018

3.317

206.901

3.101

745.368

149.095

1.015.000

-444

141.988

6,4

25,6

19,8

1,3
4,0

0,1

0,3

0,0
0,7
0,1

100,0

36,8
47,3

3,5

0,0

1,1

0,0

4,1

0,8

5,5

0,0

0,8

(7,9)

20,8

(11,0)

37,8
12,5

(8,2)

244,8

(17,7)
49,7
37,3

20,3

48,0
5,8

45,7

230,0

32,1

(0,5)

8,4

15,8

39,9

(147,1

(57,2)

1.281.298

3.891.441

4.082.996

175.452

652.243

17.525

14.720

1.162

89.290

18.222

15.289.994

4.569.190

8.227.102

441.223

1.005

156.572

3.116

687.839

128.762

725.702

942

331.659
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8,4

25,5

26,7

1,1
4,3

0,1

0,1

0,0
0,6
0,1

100,0

29,9
53,8

2,9

0,0

1,0

0,0

4,5

0,8

4,7

0,0

2,2

79,4

10,1

3,3

21,9
12,3

1,3

5,7

(6,0)
(5:4)
5,9

7,4

1,9
7,3

87,4

137,6

34,6

4,6

5,4

17,2

0,0

(85,3)

43,1

714.239

3.534.546

3.952.059

143.942

580.959

17.301

13.928

1.236

94.403

17.212

14.239.874

4.483.297

7.667.146

235.450

423

116.345

2.979

652.410

109.833

725.702

6.402

231.790

5,0

24,8

27,8

1,0
a1

0,1

0,1

0,0
0,7
0,1

100,0

31,5
53,8

1,7

0,0

0,8

0,0

4,6

0,8

5,1

0,0

1,6

66,2

130,7

9,0

(24,2)
13,2

6,4

(47,6)

(5,6)
(6,0)
12,5

12,6

25,9
4,5

837,4

7,4

24,3

10,2

(14,0)

12,2

4,5

(106,6)

40,6
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Lucros Acumulados

Participagao dos Acionistas
Controladores

Participagao dos Acionistas
Nao Controladores

Total do Patrimonio
Liquido

Total do Passivo e
Patrimoénio Liquido

22.062 0,1

1.178.603 6,4

1.178.606 6,4

18.394.514 100,0

30,7

9,6

9,6

20,3

16.882 0,1

1.075.185 7,0

1.075.185 7,0

15.289.994 100,0

108,5

10,6

10,6

7,4

8.097 0,1

971.991 6,8

971.991 6,8

14.239.874 100,0

64,4

26,7

26,7

12,6

No exercicio de 2015, as maiores varia¢des (positiva e negativa) quando comparado a 2014,
foram: (i) em aplicacdes no mercado aberto e em depdsitos interfinanceiros (+67,6%) e em
ativos financeiros disponiveis para negociacdo (+29,3%) que somado a posicdo de caixa
(disponibilidades e reservas no Banco Central) retrata uma forte liquidez institucional; (ii) em
ativos financeiros mantidos até o vencimento (+20,8%), (iii) em créditos a clientes (-11,0%)
decorrente da retracdo da demanda por crédito no mercado (PF e PJ) e (vi) em ativos
imobilizados (+49,7%), face, aquisicdo de servidor mainframe. Quanto, ao passivo, as
maiores variagdes (positivas e negativas) foram nos depdsitos de clientes (+5,8%), na
emissdo de titulos de divida (+45,7%) e nos recursos de instituicdes financeiras (+48,0%). O
patriménio liquido avangou 9,6% representando 6,4% do passivo. As reservas de lucro
reduziram em 57,2%, contudo, o capital social elevou-se 39,9% contra 2014.

Em 2014, as maiores variagdes positivas quando comparado a 2013, foram: (i) em ativos
financeiros disponiveis para venda (+79,4%) que em conjunto com a posicdo do caixa
(disponibilidades e reservas no Banco Central) mantém uma forte liquidez, representando
juntos, 14,7% do total dos ativos; (ii) em ativos financeiros mantidos até o vencimento
(+10,1%) e (iii) em aplicagdes no mercado aberto e em depédsitos interfinanceiros (+10,9%).
Quanto, ao passivo, as maiores variacoes positivas foram nos depdsitos de clientes (+7,3%) e
na emissdo de titulos de dividas (+87,4%). Os recursos transitados entre instituicGes
financeiras (captacdo mercado aberto) elevaram-se 1,9%. O patriménio liquido avancou
10,6% representando 7,0% do passivo ante 6,8% em 2013. As reservas de lucro
apresentaram variagao positiva de 43,1%, representando 2,2% do passivo da Instituigao.

Os ativos que apresentaram variacoes positivas significativas em 2013 quando comparado a
2012, foram: (i) disponibilidades e reservas no Banco Central (+53,9%) mantendo forte
posicdo de caixa, (ii) ativos financeiros: disponiveis para venda (+66,2%) e mantidos até o
vencimento (+103,7%) e (iv) créditos a clientes ao custo amortizado (+9,0%). Os ativos
financeiros e créditos a clientes, representaram juntos, 60,0% do total dos ativos do
BANESTES. Quanto, ao passivo, as maiores variagées positivas foram nos recursos de
instituicdes financeiras (+25,9%), nos depdsitos de clientes (+4,5%) e na emissdo de titulos
de dividas (+837,4%), onde juntos, representaram 86,7% do total das obrigacdes do Banco.
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O patrimonio liquido cresceu 26,7% principalmente em fungao do aumento das reservas de

lucros (+40,6%).

AV AH AV AH AV AH
2015 2014 2013

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Receitas Financeiras 2.233.326 100,0 27,5 1.751.821 100,0 28,2 1.366.453 100,0 13,0
Despesas Financeiras (1.460.241) 65,4 36,6 (1.069.151) 61,0 37,9 (775.252) 56,7 20,4
Margem Financeira 773.085 34,6 13,2 682.670 39,0 15,5 591.201 43,3 4,6
Receitas de Servigos e
ComissOes 255.625 11,4 5,0 243.542 13,9 11,1 219.239 16,0 11,7
Despesas de Servigos e
Comissoes (70.972) 3,2 5,7 (67.136) 3,8 (3,7) (69.706) 51 14,7
Resultado de Servigos e
Comissodes 184.653 8,3 4,7 176.406 10,1 18,0 149.533 10,9 10,3
Resultado de Ativos
Financeiros para
Negociagdo 2.842 0,1 258,8 792 - 85,9 426 - (90,6)
Resultado de Ativos
Financeiros Disponiveis
para Venda 1.849 0,1 100,0 - - (100,0) 1.676 0,1 139,4
Resultado de Instrumentos
Financeiros a Valor Justo
por Meio do Resultado - - - - - - - - (100,0)
Resultado de Seguros e
Previdéncia 58.075 2,6 14,5 50.704 2,9 6,6 47.550 3,5 27,4
Resultado de Operagdes de
Cambio e Variagdo Cambial 17.446 0,8 (7,0) 18.769 1,1 4,9 17.893 1,3 5,0
Resultado da
Recup.,Reneg. e Provisdo
de Operagdes de Crédito (200.328) 9,0 41,7 (141.326) 8,1 (0,2) (141.597) 10,4 (1,5)
Despesa de Pessoal (250.732) 15,7 11,1 (315.577) 18,0 12,9 (279.502) 20,5 10,0
Resultado da Alienacao de
Ativos Ndo Correntes
Mantidos para Venda,
Propriedades para
Investimento e Imobilizado 5.044 0,2 (49,9) 10.072 0,6 8,9 9.253 0,7 105,9
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ProvisGes Civeis,
Trabalhistas, Fiscais e
Outras

Resultado de Equivaléncia
Patrimonial

Despesas Tributarias

Outras Despesas
Administrativas*

Outras Receitas/(Despesas)
Operacionais

Resultado Antes dos
Impostos

Impostos Correntes e
Diferidos

Resultado Liquido do
Exercicio

Resultado do Exercicio
Atribuivel aos:

Acionistas Controladores

Quantidade de AgOoes em
Circulagao (em lote de
Mil)

Resultado por Agao
Basico e Diluido (em R$)

Lucro Liquido do
Exercicio

Ganho (Perda) Nao
Realizado em Ativos
Financeiros Disponiveis
para Venda Liquido dos
Impostos

Ganho(Perda) Transferido
ao Resultado por Alienagao

Total dos Outros
Resultados Abrangente
Liquidos dos Impostos

(48.335)

(71.556)

(200.287)

3.756

175.512

(19.148)

156.364

156.364

315.912

0,49

156.364

464

(1.850)

(1.386)

2,2

3,2

9,0

0,2

7,9

0,9

7,0

7,0

7,0

0,1

0,1

13,3 (42.664)

3,8  (68.935)

10,8  (180.788)

57,9 2.378

(8,8) 192.501

(61,4)  (49.652)

9,5 142.849

9,5 142.849

(80,0) 1.579.564

444,4 0,09

9,5 142.849

1.646,7 (30)
100,0 -
4.520,0 (30)
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2,4

3,9

10,3

0,1

11,0

2,8

8,2

8,2

8,2

56,3

21,1

0,9

(88,3)

25,6

24,7

25,9

25,9

28,6

25,9

(98,1)

(100,0)

(99,1)

(27.302)

(56.937)

(179.224)

20.315

153.285

(39.809)

113.476

113.476

1.579.564

0,07

113.476

(1.576)

(1.674)

(3.250)

2,0

4,2

13,1

1,5

11,2

2,9

8,3

8,3

8,3

0,1

0,1

0,2

(37,9)

(100,0)

7,4

5,4

(447,6)

62,9

92,6

54,6

54,6

4,3

40,0

54,6

(136,9)

85,4

(196,5)
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Resultado Abrangente

do Exercicio 154.978 8,8 8,5 142.819 8,2 29,6 110.226 8,1
Resultado Abrangente

do Exercicio Atribuivel

aos

Acionistas Controladores 154.978 8,8 8,5 142.819 8,2 29,6 110.226 8,1

43,6

43,6

Em 2015, as variagdes (positiva e negativa) significativas na demonstracao consolidada de
resultado quando comparado com 2014, foram:

(i)
(i)

(i)

(iv)
(v)

aumento da margem financeira (+13,2%), diante elevagdo dos volumes aplicados em
ativos financeiros e recomposicao de precos dos créditos a clientes;

elevacdo do resultado com servigcos e comissdes (+4,7%), especialmente em servigos
ligados a conta corrente e poupanca (+12,0%), a cartdes de crédito (+5,6%) e a
arrecadacGes (+23,9%);

expansdo do resultado com seguros e previdéncia (+6,6%), face, ao crescimento das
operacdes no segmento de automoveis, de vida em grupo e prestamista;

maior custo de impairment (+41,7%), devido ao alinhamento de provisdes para
créditos a clientes especialmente ao segmento corporativo; e

aumento dos custos com provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras (+13,3%).

Em 2014, as variagdes significativas na demonstragao consolidada de resultado quando
comparado com 2013, foram:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

aumento da margem financeira (+15,5%), devido a variacdo da taxa Selic que
proporcionou o ajuste de precos dos ativos financeiros (titulos e valores mobiliarios),
do crédito a clientes (operacdes de crédito);

elevacdo do resultado com servicos e comissdes (+18,0%), especialmente os servicos
ligados a conta corrente e poupanca (+11,3%), a cartbes de crédito (+18,3%) e a
administracdo de fundos (+34,3%);

expansdo do resultado com seguros e previdéncia (+6,6%) pautado no avang¢o de
ganhos no segmento de automoéveis (+13,3%), de vida em grupo (+7,8%) e
prestamista (+58,6%); e

aumento dos custos com provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras (+56,3%).

Em 2013, as variagbes significativas na demonstracdao consolidada de resultado quando
comparado com 2012, foram:

(i)

aumento da margem financeira (+4,6%), diante ao ajuste de precos dos ativos
financeiros e do crédito a clientes, em contrapartida, da elevacdo do custo com
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remunerag¢do dos recursos transitados em instituicdes financeiras e em depdsitos a

clientes (a prazo e poupanca);

(ii) elevacdo de 10,9% no resultado de servigos e comissdes, diante o crescimento das
receitas com conta corrente e poupanga (+7,9%), com cartdes de crédito (+16,1%) e
com servigos de custddia e corretagem (+352,9%);

(iii) crescimento de 27,4% no resultado de seguros e previdéncia; especialmente no
segmento de automdéveis (+8,9%) e de vida em grupo (+12,0%); e

(iv) reducdo dos custos com provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras em 37,9%;

10.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita;

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Abaixo, apresentamos tabela com valores relativos a demonstragao dos resultados
consolidados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015.

2015 2014 2013

Receita da Intermediacao Financeira 2.238.017 1.752.613 1.368.555
Receita com Juros de Similares 2.233.326 1.751.821 1.366.453
Resultado de Instrumentos Financeiros para Negociagdo 2.842 792 426
Resultado de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 1.849 - 1.676
Resultado de Instrumentos Financeiros a Valor Justo por Meio

do Resultado - - -
Despesas da Intermediagao Financeira (1.460.241) (1.069.151) (775.252)
Despesas com Juros de Similares (1.460.241) (1.069.151) (775.252)
Resultado Bruto Intermediacdo Financeira 777.776 683.462 593.303
Outras Despesas/Receitas Operacionais (602.264) (490.961) (440.018)
Receitas de Prestagdo de Servigos 255.625 243.542 219.239
Despesas de Pessoal (350.732) (315.577) (279.502)
Outras Despesas Administrativas* (200.287) (180.788) (179.224)
Despesas Tributarias (71.556) (68.935) (56.937)
Outras Receitas Operacionais 113.326 114.626 114.994
Outras Despesas Operacionais (348.640) (283.829) (258.588)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 175.512 192.501 153.285
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Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro (19.148) (49.652) (39.809)
Corrente (84.504) (72.783) (63.077)
Diferido 65.356 23.131 23.268
Resultado Liquido das Operagées Continuadas

Lucro/Prejuizo do Periodo 156.364 142.849 113.476
Lucro por Acgao - (R$ / Agao)

Lucro Basico por Agédo:

ON 0,49 0,09 0,07
PN 0,49 0,09 0,07

O lucro liquido apurado em 2015 foi de RS 156,36 milhdes (+9,5%), correspondendo a RS
0,49 por agdo. O faturamento? cresceu 24,4% somando RS 2,57 bilhdes com titulos publicos
e privados (+40,6%) e da elevacdao das receitas com créditos a clientes em 3,5%.
Contribuiram para o resultado, a elevacao do resultado de seguros e previdéncia (+14,5%) e
ganhos com receitas de prestacdo de servigos (+5,0%). O resultado antes dos tributos sobre
o lucro atingiu RS 175,51 milhdes. Fato ndo recorrente e de impacto positivo no resultado
deu-se através da majoracao da aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
a qual, elevou o estoque de crédito tributario constituido.

Em 2014, o BANESTES contabilizou o lucro liquido de RS 142,85 milhdes (+25,9%),
correspondendo a RS 0,09 por acdo. O faturamento cresceu 24,9% somando RS 2,00 bilhdes,
face, impactos da variagao positiva da taxa de juros — Selic. O resultado antes dos tributos
sobre o lucro atingiu RS 192,50 milhdes, elevando-se 25,6% contra 2013. Os fatores que
impulsionaram o resultado de 2014, foram: (i) a elevacdo das receitas com tesouraria/TVMs
(+47,4%), (ii) maiores receitas com crédito a clientes (+13,9%), (iii) melhores ganhos com
prestacdo de servicos (+11,1%), e o (iv) controle dos custos administrativos, especialmente,
os custos classificados como outras despesas administrativas (+1,0%).

Em 2013, o BANESTES somou RS 113,47 milhdes em lucro liquido influenciado: (i) pelo
aumento das receitas com juros (+13,0%) em fungdo do crescimento da carteira de créditos
a clientes (+9,0%) e por maior volume de operagdes em ativos financeiros (titulos publicos e
privados), (ii) pelo controle e racionalizacdo do custo com despesas administrativas (+5,4%) e
(iii) pelo estreitamento da relacdo com a base de clientes e usuarios, performado pelo
avancgo das receitas com servigos (+11,7%). Cabe destacar que o efeito da variagdo positiva
da taxa de juros contribuiu diretamente para o resultado via recomposicdo dos precos das
operacgdes financeiras e bancarias.

' Trata-se do total da receita da intermediacdo financeira ,a receita de prestagdo de servigos, resultado de seguros e previdéncia e
resultados de operagdes de cambio e variagao cambial.
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Principais contas de resultado que influenciaram os resultados dos 3 ultimos Exercicios
Sociais:

Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira

Em 2015, a receita da intermediagdo financeira cresceu 27,7% diante a elevagdo dos
recursos aplicados em ativos financeiros (para negociagdo, disponiveis para vendas e
mantidos até o vencimento) em 14,5% e das aplicacdes no mercado aberto em 67,6%. Outro
fator importante foi a variagao positiva da taxa de juros no periodo, levando tanto os ativos
financeiros quanto os créditos a clientes a ajustes de pre¢o, o que impactou diretamente na
receita com juros que evoluiu 27,5% em 12 meses. A resultante, foi um resultado bruto da
intermediacdo financeira de RS 777,78 milhdes, maior em 13,8% quando comparado com
2014.

Em 2014, sob efeito da variacao positiva da taxa de juros do mercado bancario e financeiro,
todos os ativos rentdveis passaram por ajustes e recomposicdo de precos. Em linha, as
receitas com titulos e valores mobilidrios avancaram 47,4% e com crédito a clientes
aumentaram 13,9%. Sob o mesmo efeito, as despesas com juros elevaram-se 37,9%,
especialmente, com custos dos recursos em depdsitos a prazo e com recursos de instituicdes
financeiras (opera¢des compromissadas) em associacdo com impactados de inadimpléncias
pontuais ocorridas no 42 trimestre do ano. Assim, o resultado bruto da intermediacao
financeira encerrou 2014 em RS 683,46 milhdes (+15,2%).

Em 2013, a receita de intermediagdo financeira somou RS 1,37 bilhdo (+12,7%). Em linhas
gerais houve recomposicdo de precos dos ativos rentdveis (ativos financeiros e créditos a
clientes) sob efeito da elevacdo gradual da taxa de juros. As receitas com juros cresceram
13,0%, todavia, as despesas com juros elevaram-se 20,4%, decorrente do aumento dos
recursos transitérios em instituicdes financeiras (+25,9%) e dos recursos de depdsitos de
clientes (+4,5%). Outro fator impactante foi a mudanca da metodologia da remuneracdo da
poupanga que com a Selic em nivel superior a 8,5% elevou o custo dessa modalidade. O
BANESTES fechou o exercicio de 2013, com o resultado bruto da intermediacao financeira de
RS 593,30 milh&es (+4,0%).

Receitas de Presta¢ao de Servicos

Em 2015, as receitas com prestagdo de servigos expandiram 5,0% contra 2014, motivado
pelo avango das receitas com conta corrente e poupanga (+12,0%), com cartdes de crédito
(+5,6%) e com arrecadacbes (+23,9%), orientado por uma estratégia de diversificacdo e
abrangéncia de servicos ofertados pautados na melhoria dos canais eletronicos de
atendimento. O indicador de cobertura geral® do exercicio foi de 46,4%.

2 Relagdo entre o total das receitas de servicos e o total das despesas administrativas (pessoal e outras).
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Em 2014, as receitas com prestagdo de servigos expandiram 11,1% contra 2013, em fungdo
do aumento de receitas com conta corrente e poupanca (+11,3%), a cartdes de crédito
(+18,3%) e a administragdo de fundos (+34,3%) sob a égide da estratégia de expandir e
diversificar os servigos ofertados. O indicador de cobertura geral encerrou o ano em 49,1%.

As receitas com prestacdo de servicos em 2013 expandiram 11,7% somando RS 219,24
milhGes, sob efeito da maior variedade de servigos ofertados e uma melhor estrutura de
atendimento a cliente e usuario. Os maiores avancos foram observados nas receitas com
conta corrente e poupancga (+7,9%) , com cartdo de crédito (+16,1%) e com custddia e
corretagens (+352,9%). A estratégia empenhada nesse periodo foi o aumento da base de
clientes e a diversificacdo da atuacdo comercial nos distintos setores e atividades
econdmicas. Tal comportamento possibilitou a Companhia a alcancgar o indice de cobertura
geral de 47,8%.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal, no exercicio de 2015, cresceram 11,1% alinhado ao reajuste definido
em convengao coletiva da categoria. Durante o ano, foram realizados 9 processos de sele¢ao
interna para fun¢Ges com designacao e crescimento profissional de 82 empregados. Foi
realizado investimento de RS 1,66 milhdo em treinamentos, totalizando 5.533 horas de
treinamento. O valor distribuido aos empregados a titulo de participa¢do no lucro foi de RS
27,71 milhGes (+10,7%).

Em 2014, as despesas de pessoal somaram RS 315,58 milhdes, acréscimo de 12,9% sobre
2013, no qual, o principal fator de reajuste esta diretamente ligado ao efeito da convencao
coletiva da categoria. Durante o ano, foram contratados 196 novos empregados. O
BANESTES possui 2.579 empregados. O custo com treinamentos atingiu em 2014 o valor de
RS 1,38 milhdo em 4.658 horas de capacitagdo. O valor distribuido aos empregados a titulo
de participacdo no lucro foi de RS 25,02 milh&es (+44,9%).

As despesas de pessoal elevaram-se 10,0% em 2013, somando RS 279,50 milhdes. Esse
crescimento é resultante direta do reajuste salarial decorrente da convencdo coletiva da
categoria, somado aos impactos ocasionados pelas contratacdes realizadas no ano. O
custeio com treinamento atingiu RS 1,05 milhdo. A PLR distribuida no periodo somou RS
17,27 milhdes (+21,6%).

Outras Despesas Administrativas
Em 2015, os custos com despesas administrativas somaram RS 200,29 milh&es, acréscimo
10,8%, alinhado com o indice de inflagao oficial para o periodo. Durante o ano, foram

realizados a¢cOes de revisdo de processos e investimentos em solucdes tecnoldgicas. Foram
registrados reducbes nos itens: servicos de terceiros (-3,5%), propaganda, promocgdes e
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publicidade (-7,1%), comunicagado (-5,8%), transporte (-11,7%) e processamento de dados (-
6,0%).

Em 2014, o custeio das operac¢des e atividades administrativas somou RS 180,79 milhdes,
acréscimo de apenas 0,9%. Comparado ao indice de inflagdo oficial para o periodo, houve
uma otimiza¢do dos custos para producdo bancdria, motivados especialmente pelos
constantes trabalhos de revisdo de processos e continuos investimentos em solugdes
tecnolégicas. As maiores reducdes de dispéndios, foram nos custos com servicos técnicos
especializados e com marketing. As perdas de capital reduziram 79,1%.

Em 2013, o BANESTES somou com custeio das operacgdes e atividades administrativas o valor
de RS 179,22 milhdes (+5,4%). Esse reajuste mostrou-se aderente ao indicador de inflagdo
do periodo. O contingenciamento dessa modalidade de despesa esta sendo elaborado por
um trabalho iniciado no final do exercicio de 2012 e propagado em todo o ano de 2013, cujo
objetivo central é racionalizar o custo da producdo bancdria. As maiores reducdes de
dispéndio foram com custeio de servigos técnicos especializados (-11,6%), marketing (-
7,8%), processamento de dados (-6,4%) e materiais (-35,6%).

Obs: o valor das outras despesas administrativas foram reclassificadas para os exercicios de
2014 e 2013.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificag6es de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Em 2015, as receitas da intermediacdo financeira apresentaram varia¢do positiva de RS
485,40 milhdes (+27,7%), motivado pela expansdo da receita com juros (+27,5%) face
elevacdo das receitas com ativos financeiros (+40,6%) e receita com créditos a clientes
(+3,5%), ambos impactados pela variagdo da taxa de juros SELIC no periodo. Cabe ressaltar
gue nesse periodo, houve crescimento de recursos aplicados em ativos financeiros (+14,5%)
e no mercado aberto e em depdsitos interfinanceiros (+67,6%).

A taxa média de juros em 2015 no BANESTES foi de 1,27% am, resultante da relacdo da
receita com intermediagdo financeira de RS 2,24 bilhdes no ano (RS 186,50 milhdes médios)
e o volume médio de RS 14,74 bilhdes ativos financeiros e crédito a clientes. A taxa foi maior
gue a obtida em 2014, segundo os mesmos critérios aplicados.

Com relacdo a taxa de cambio, a maioria das nossas operacdes é expressa em reais. A
posicdo de moeda estrangeira resulta, basicamente, de compras e vendas de ddlares
americanos, euros e libras esterlinas de exportadores, importadores brasileiros, pessoas
fisicas (turismo) e de outras instituicGes financeiras no mercado interbancério. Trata-se de
uma posicdo de cdmbio (ACCs) relativamente pequena (RS 252,49 milhdes).
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Em 2014, houve uma forte variagdo positiva de RS 384,06 milhdes nas receitas da
intermediacdo financeira (+28,1%), consoante a elevacdo das receitas com titulos e valores
mobilidrios (+47,4%) e das receitas de crédito a clientes (+13,9%) , ambos ajustados e
recompostos pela variagdo da taxa de juros SELIC no periodo. Cabe ressaltar que nesse
periodo, houve crescimento de recursos aplicados em ativos financeiros (+18,8%), no
mercado aberto e em depdsitos interfinanceiros (+10,9%) e em crédito a clientes (+3,3%).

A taxa média de juros em 2014 no BANESTES foi de 1,13% am, resultante da relacdo da
receita com intermediagdo financeira de RS 1,75 bilhdo no ano (RS 146,05 milhdes médios) e
o volume médio de RS 12,93 bilhdes ativos financeiros e crédito a clientes. A taxa foi maior
gue a obtida em 2013, segundo os mesmos critérios aplicados.

Com relacdo a taxa de cambio, a maioria das nossas operagdes é expressa em reais. A
posicdo de moeda estrangeira resulta, basicamente, de compras e vendas de ddlares
americanos, euros e libras esterlinas de exportadores, importadores brasileiros, pessoas
fisicas (turismo) e de outras instituicGes financeiras no mercado interbancdrio. Trata-se de
uma posicdo de cambio (ACCs) relativamente pequena (RS 235,63 milhdes) que avancou seu
resultado em 4,4% atingindo o valor de RS 18,8 milhdes.

Em 2013, o BANESTES apurou variagdo positiva de RS 154,46 milhdes nas Receitas da
Intermediacdo Financeira (+12,7%), resultante da performance dos ativos financeiros (titulos
publicos e privados) e do reposicionamento de precos do crédito a clientes, face, as
elevacbes graduais da taxa de juros — SELIC no decorrer do ano. Cabe reforcar que o ganho
ndo foi apenas resultante do ajuste de pregos, mas também, da expansao do volume do
crédito a clientes (+9,0%) e dos recursos em tesouraria (titulos publicos e privados).

A taxa média de juros em 2013 no BANESTES foi de 0,98% a.m., resultante da relagao do
faturamento com Intermediagdo Financeira de RS 1,37 bilhdo (RS 114,05 milhdes médios) e
o volume médio de RS 11,70 bilhdes em ativos financeiros e créditos a clientes.

Com relacdo a taxa de cambio, a maioria das nossas operacdes é expressa em reais. A
posicdo de moeda estrangeira resulta, basicamente, de compras e vendas de ddlares
americanos, euros e libras esterlinas de exportadores, importadores brasileiros, pessoas
fisicas (turismo) e de outras instituicGes financeiras no mercado interbancério. Trata-se de
uma posicdo de cadmbio (ACCs) relativamente pequena (RS 226,50 milhdes) que sofre
frequente variacdo (desvalorizacdo e valorizacdo) da moeda nacional frente as moedas
estrangeiras em 2013.

c. Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O resultado antes dos tributos sobre o lucro, em 2015, foi de RS 175,51 milhdes, retraindo
8,8%. Em suma, o principal fator que contribui para a queda foi o aumento do valor com
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perda liquida de impairment em ativos financeiros (+41,7% = RS 59,00 milhdes) diante a
necessidade de alinhamento de provisionamento para as operacdes, especialmente as
ligadas aos clientes corporativos, face, a inadimpléncia no periodo. A contraponto registra-se
a elevacdo da receita com juros (+27,5%), especialmente em ativos financeiros (+40,6%) e
créditos a cliente (+3,5%), diante impactos da taxa de juros SELIC. As despesas com juros
também seguiram o mesmo comportamento elevando-se 36,6% devido aos mesmos
impactos. O resultado do cambio, recuou 7,0%, basicamente através de compras e vendas
de moeda estrangeira (dolares americanos, euros e libras esterlinas) de exportadores,
importadores brasileiros, pessoas fisicas (turismo) e de outras instituicdes financeiras no
mercado interbancdrio. Os impactos da inflagdo, atingiram as i) despesas de pessoal
(+11,1%) mesmo que indiretamente, uma vez, que o indice de inflagdo é um indexador que
compdem o indice de reajuste salarial da categoria bancdria; ii) as outras despesas
administrativas (+10,8%) onde a maioria dos contratos de custeio com fornecedores tem o
indice de inflagcdo (IGPM) como principal indexador e iii) as despesas de servicos e
comissoes (+5,7%), mesmo, sob acdes de racionalizagdo de processos ligados a informagao
cadastral e comercializagdo de planos de seguros e previdéncia.

O resultado antes dos tributos sobre o lucro, em 2014, atingiu RS 192,50 milh&es, crescendo
25,6% contra 2013. Em suma, o principal fator que contribui para esse resultado foi a
variacdo positiva da taxa de juros (SELIC), influenciando os precos dos produtos bancarios
(crédito a clientes) e a rentabilidade dos recursos aplicados em ativos financeiros (titulos
publicos e privados), ou seja, tanto as receitas com crédito (+13,9%), quanto, o resultado
com titulos e valores mobilidrios (+47,4%) elevaram-se. A contraponto, as despesas com
depodsitos de instituicdes financeiras e depdsitos de clientes subiram 44,0% e 35,4%
respectivamente, especialmente nas modalidades que remuneram o cliente ao CDI/SELIC
como os depdsitos a prazo. O resultado do cdmbio, avancou 4,9%, basicamente através de
compras e vendas de moeda estrangeira (ddlares americanos, euros e libras esterlinas) de
exportadores, importadores brasileiros, pessoas fisicas (turismo) e de outras instituicdes
financeiras no mercado interbancario. Os impactos da inflacdo, atingiram as: i) despesas de
pessoal (+12,9%) mesmo que indiretamente, uma vez, que o indice de inflagdo é um
indexador que compdem o indice de reajuste salarial da categoria bancaria; ii) as outras
despesas administrativas (+0,9%) onde a maioria dos contratos de custeio com fornecedores
tem o indice de inflagdo (IGPM) como principal indexador e iii) as despesas de servicos e
comissoes (-3,7%), mesmo, sob uma posicdo de reducdo de custo, que nesse caso, deriva-se
de acbes de reavaliacdo e racionalizacdo de atividades/processos ligados a informacéo
cadastral e comercializacdo de planos de seguros e previdéncia.

Em 2013, o BANESTES atingiu RS 153,28 milhdes de resultado antes dos tributos sobre o
lucro avangando 62,9% em relagao ao ano anterior. A elevagao gradativa da taxa de juros
(SELIC) no decorrer do ano contribuiu para o aumento da rentabilidade dos ativos
financeiros (titulos publicos e privados) e dos créditos a clientes. Assim, as receitas com juros
elevaram-se 13,0%, contudo, o mesmo comportamento se deu nas despesas com juros que
aumentaram 20,42%. O resultado do cambio avancou (+5,0%), basicamente por meio de
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compras e vendas de moeda estrangeira (ddlares americanos, euros e libras esterlinas) de
exportadores, importadores brasileiros pessoas fisicas (turismo) e de outras instituicdoes
financeiras no mercado interbancario. Quanto a inflagdo, os impactos foram nas: (i)
despesas de pessoal (+10,0%), efeito indireto; (ii) outras despesas administrativas (+5,4%)
onde a maioria dos contratos de custeio com fornecedores tem como indexador o indice de
inflacdo (IGPM) e (iii) despesas com servicos e comissdes (+14,7%), cujo custeio
administrativo e operacional de vendas é indexado pelos indices de pregos ao consumidor.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienacao de segmento operacional

Ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos ultimos 3 exercicios
sociais.

b. Constituicdao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

No exercicio de 2012, em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas do Banestes S.A -
Banco do Estado do Espirito Santo, realizada em 17 de janeiro de 2012, foi aprovada a
Reorganizacdo Societaria, com aprova¢ao do Banco Central do Brasil conforme publicagao
no Diario Oficial da Unido n2 78 de 23/04/2013, se¢do 3, pagina 79. Este processo de
reorganizagao societaria envolveu as seguintes condigoes:

- Incorporacgao das acoes da Banestes Seguros S.A. e Banestes Distr. de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.;

- Grupamento de A¢des do Banestes; e

- Desdobramento simultaneo da totalidade das a¢cdes do Banestes.

Considerando que o Banestes S.A detinha o controle acionario da Banestes Seguros S.A e
da Banestes DTVM em 99,84% e 99,80%, respectivamente, a incorporac¢dao das acoes nao

apresentou efeitos relevantes nas Demonstragées Financeiras.

N3do ocorreu, no periodo de 2013 e 2014, nenhuma constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria.

c. Eventos ou operag¢des nao usuais
Nao ocorreu no periodo de 2012 a 2014, nenhum evento ou operagao nao usual relevante.

10.4. Os diretores devem comentar:
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a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As Demonstragdes Financeiras do BANESTES estdo sendo apresentadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Acles (Lei n.2 6.404/76) sendo adotadas as alteragGes introduzidas
pelas Leis n.2 11.638/07 e n.2 11.941/09, contemplando ainda, as disposi¢cdes contidas nas
normas e instru¢des do Banco Central do Brasil (BACEN) e da Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM), quando aplicavel, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstracgdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao. Desde o ano de 2008, foram aprovados pela CVM diversos
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagbes Técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Entretanto, tais pronunciamentos sé podem ser
aplicados, apés aprovados pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Os pronunciamentos
contdbeis ja aprovados pelo CMN sdo: Resolucdo n.2 3.566/08 - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos (CPC 01); Resolucdo n.2 3.604/08 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(CPC 03); Resolugdo n.2 3.750/09 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);
Resolugdo n.2 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10 - R1); Resolug¢do n.2
4.007/11 - Politicas Contdbeis - Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23);
Resolucdo n.2 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24); Resolucdo n.2 3.823/09 - ProvisGes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25); Resolucdo n.2 4.144/12 -
Pronunciamento Conceitual Basico (CPC 00 - R1) e Resolugdo n.2 4.424/15 - Beneficios a
Empregados (CPC 33 - R1).

Em 2013, a Deliberagdo CVM n.2 695/12, que trata de beneficios a empregados, estabeleceu
alteragdes fundamentais na contabilizacdo e divulgacdo dos beneficios pds-emprego com a
extingdo do método do corredor no registro da obrigacdo dos planos, previsto na
Deliberagdo CVM n.2 600/09 o qual foi revogado por esta Deliberagdo.

Esta Deliberacdo prevé reconhecimento integral em conta de passivo quando perdas
atuariais ndo reconhecidas venham a ocorrer, em contrapartida de conta do patrimoénio
liquido - outros ajustes de avaliagdo patrimonial.

A aplicacdo da Deliberagdo CVM n.2 695/12, passou a viger a partir de 01 de janeiro de 2013,
sendo os efeitos registrados contabilmente de forma retrospectiva, como alteracdo de
praticas contdbeis, em conformidade com o CPC n.2 23 - Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro, aprovado pelo Conselho Monetario Nacional, por meio da Resolugdo n.2
4.007/11.

Em 2014, ndo houve mudanca de praticas contdbeis que alterasse as Demonstracdes
Financeiras do Banestes S.A.

Em 2015, foi publicada a Lei n.2 13.169, de 06 de outubro de 2015 (conversdo da MP
675/2015), elevou para 20% a aliquota da CSLL para as Instituigdes Financeiras e
Seguradoras no periodo compreendido entre 12 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de
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2018, retornando a aliquota de 15% a partir de 12 de janeiro de 2019, sendo os efeitos
registrados contabilmente.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Em 2015 foi publicada a Lei a Lei n.2 13.169, que alterou a aliquota da CSLL de 15% para
20%, a partir do més de setembro de 2015, para as Instituicdes Financeiras e Pessoas
Juridicas de Seguros Privados. Os efeitos foram registrados contabilmente e os impactos
estdao demonstrados nos quadros a seguir.

a. Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social

a.1. Composicao das Despesas com Imposto de Renda e Contribui¢ao Social:

Banestes Miiltiplo Banestes Consolidado
2015 2014 2015 2014
Descricdo IR cs IR Ccs IR Ccs IR Ccs
Resultado antes da Tributagdo s/o Lucro e Participacoes 172.664 172.664 193.839 193.839 189.734 189.734 206.089 206.089
Encargos de Imp.Renda e Contr.Social as Aliquotas vigentes (43.166) (27.208) (48.459) (29.076) (47.434) (28.460) (51.522) (30.913)
Ajustes aos Encargos de Imp. Renda e Contr. Social
Juros sobre 0 Capital PrOPrio......oceueeuiieeiieeieeineeeeie e e eenas 13.857 9.314 9.869 5.922 14.021 9.373 10.308 6.157
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.510 4.341 4.807 2.884 7.325 4.994 5.444 3.267
Adigdes (ExclusGes) de Carater Permanente 4.861 4.644 10.245 7.122 (5.495) (1.752) (2.590) (325)
Adicdes (Exclusbes) de Carater Temporario............ (25.924) (17.899) (17.754) (10.653) (23.386) (17.987) (10.023) (6.014)
Total dos Valores Devidos........icurmumsuireirasninnnnans (43.862) (26.808) (41.292) (23.801) [54.969) [33.832) (48.383) (27.828)
Compensacgéo Prejuizo Fiscal/Base Negativa - - - - 292 125 5 4
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo.............ceeueuens 81 53 90 54 84 56 93 58
INCENtIVOS FiSCaIS. . vttt 3.169 - 2.858 - 3.741 - 3.266 -

Despesa de Imp. Renda e Contr.Social - Valores Correntes (40.612) (26.755) (38.344) (23.747) [50.852)(33.651) (45.019) (27.766)
Despesa de Imp. Renda e Contr.Social -Valores Diferidos(1) (1.651) (2.343) (1.880) (3.066) (1.739) (2.548) (2.556) (3.471)
Ativo Fiscal Diferido (2) 25.924 44.048 17.754 10.653 26.668 45.031 18.100 10.861
Insufic. (Superv.) de Depr. Arr.Mercantil - Valores Diferidos 5.926 - 2.487 - 5.926 - 2.487 -

Total da Despesa c/Imp. Renda e Contr. Social............cceueuees (10.413) 14.950 (19.983) (16.160) [19.997) 8.832 [26.988) (20.376)

(1) Inclui, em 2015, o valor de R$ 1.226, relativo a majoracdo da aliquota da CSLL, de acordo com a Lei n°
13.169/15.

(2) Inclui, em 2015, o valor de R$ 26.150, relativo a majoragdo da aliquota da CSLL, de acordo com a Lei n°
13.169/15.

b.1. Saldo de Créditos Tributdrios e sua movimentacgao:

Banestes Miiltiplo Banestes Consolidado

Saldo em Constituicdo Saldo em Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2014 (Realizagdo) 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Refletidos no Resultado
Diferencas Temporarias
Provisdo para Devedores DUVIdOSOS.........cvvuvrnieniinenenenennans 155.103 54.458 209.561 209.561 155.103
Acoes Trabalhistas........ccocevvviiiiiiiiiininnnnn, 18.026 6.331 24.357 24.417 18.107
AgOes CiveiS.......ccuuven... 15.466 8.156 23.622 24.277 15.918
Contingéncias Fiscais 1.936 1.502 3.438 3.573 2.417
Ajustes ao Valor de Mercado - Tit.p/Negociagado .................. 203 3 206 206 203
Outras CoNtiNgENCIAS.....uvvuieienieiniirie e ene e 8.403 (477) 7.926 12.009 10.581
Total de Adigées Temporarias 199.137 69.973 269.110 274.043 202.329
Prejuizo Fiscal......coovveviiiiniiiiiiiiineieans - - - 401 693
Base NegatiVa......coeie e e - - - 336 425
Total Créditos Tributarios Refletidos no Resultado (1) 199.137 69.973 269.110 274.780 203.447

Refletidos no Patrimdnio Liquido
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Ajustes ao Valor de Mercado - Tit.Disp.p/Venda (2)............. 287 509 796 796 287
Total Créditos Tributarios Refletidos no Pat.Liquido.... 287 509 796 796 287
Total Geral dos Créditos Tributarios.........coreirmnreninninnnns 199.424 70.482 269.906 275.576 203.734
Total Geral dos Créditos Tributarios Ativados.............. 199.424 70.482 269.906 274.734 202.525
Total Geral dos Créditos Tributarios ndo Ativados....... - - - 842 1.209

b.2. Saldo da Provisao para Impostos e Contribuicdes Diferidos e sua movimentagao:

Banestes Miultiplo

Banestes Consolidado

Saldo em Constituicdo Saldo em

Descricao 31/12/2014 (Realizagao)

Saldo em Saldo em

31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014

Refletidos no Resultado

Superveniéncia de Depreciagdo de Leasing........cc.cevvuveuvrnennns 16.377 (5.926) 10.451 10.451 16.377
Diferencas TemMPOrArias (3)...ueveeeureeerrernernrennreeneenaeennennneens 8.176 3.994 12.170 13.544 9.226
Refletidos no Patrimdnio Liquido

Ajustes ao Valor de Mercado -Tit.Disp.p/Venda.................... 187 131 318 318 187
Reserva de Reavaliagdo de IMOVEIS.......oeeuveeriieniiineiinieiannns 1.129 (5) 1.124 1.212 1.225
Total Geral dos Débitos Tributarios.........ceureeirrasnrnninanns 25.869 (1.806) 24.063 25.525 27.015

1. Inclui, em 2015, o valor de R$ 26.150, relativo a majoragdo da aliquota da CSLL, de acordo com a Lei
n® 13.169/15.

2. Inclui, em 2015, o efeito relativo a majoracdo da aliquota da CSLL, de acordo com a Lei n® 13.169/15.

3. Inclui, em 2015, o valor de R$ 1.226, relativo a majoragdo da aliquota da CSLL, de acordo com a Lei n®
13.169/15

Em 2014, ndao houve mudanga de pratica contabil consequentemente nao houve efeito nas
Demonstracoes Financeiras do Banestes S.A. em BR-GAAP.

Em 2013, com a aplica¢do da Deliberagdo CVM n.2 695/12, a perda atuarial foi efetivamente
contabilizada em 28/03/2013, conforme Carta-Circular n.2 3.592, de 16/04/2013, do Banco
Central do Brasil e conforme exigido pelo CPC n.2 23.

Houve alteracdo de pratica contabil, a partir de 12 de janeiro de 2013, com a aplicacdo da
Deliberagdo CVM n.2 695/12. A perda atuarial foi efetivamente contabilizada em
28/03/2013, conforme Carta-Circular n.2 3.592, de 16/04/2013, do Banco Central do Brasil e
conforme exigido pelo CPC n.2 23, segue abaixo demonstrativo contendo os efeitos de forma
retrospectiva, para fins de comparagao:

Patrimonio Liquido

Ajuste de Avaliacao Outros Ativo de
Patrimonial e Impostos
Balancgo Patrimonial Passivos Diferidos

Reserva de Lucros

Descrigao
Saldos Registrados em 01/01/2012 136.754 510.410 138.934
Perda Atuarial - Aplicagdo IAS 19 (49.607) 82.679 33.072

87.147 593.089 172.006
Saldos Registrados em 01/01/2012 -
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Ajustados
Saldos Registrados em 31/12/2012 174.014 581.819 158.263
Perda Atuarial - Aplicagdo IAS 19 (106.182) 176.970 70.788
if:‘i;’asdizgiwados em 31/12/2012 - 67.832 758.789 229.051
Contas de Resultado
(Notas 29.i e l)
Demonstracao do Resultado - Exercicio de 2012 Banestes Miuiltiplo e Consolidado
Descrigao
Outras Despesas Operacionais (8.277)
Ativo Fiscal Diferido 3.311
Efeito Liquido no Resultado do Exercicio de 2012 - Ajustado (4.966)

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao constam ressalvas ou énfases no Relatério dos Auditores Independentes, nos Exercicios
de 2015, 2014 e 2013.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagcido de ativos e instrumentos
financeiros

O Sistema Financeiro Banestes adota estimativas e premissas que afetam o valor reportado
de ativos e passivos no proximo exercicio. Todas as estimativas e premissas necessarias de
acordo com o IFRS sdo as melhores estimativas determinadas de acordo com o padrdo
aplicavel. Essas estimativas e julgamentos sdo avaliados continuamente e baseados na
experiéncia histérica e outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados como razoaveis nas circunstancias atuais.

As estimativas e premissas que possuem um risco significativo e podem ter um impacto
relevante nos valores de ativos e passivos estdo divulgadas a seguir:
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Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas demonstracdes
contabeis consolidadas consistem principalmente em ativos financeiros mantidos para
negociagao e ativos financeiros classificados como disponiveis para venda.

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado com base em cotagdes de
mercados ativos, quando disponiveis, e na auséncia de cotacao é determinado com base na
utilizagdo de precos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de
mercado, ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condi¢cbes de mercado, o valor do dinheiro no
tempo, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacao de pressupostos ou julgamentos na estimativa do valor justo.
Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos
ou julgamentos na aplicagdo de determinado modelo, pode resultar em resultados
financeiros diferentes daqueles apresentados.

ProvisGes para Redugao ao Valor Recuperavel de Empréstimos e Recebiveis

A provisdo para perdas com empréstimos e recebiveis é ajustada com base em uma andlise
da carteira, incluindo a estimativa das perdas em empréstimos e recebiveis.

A determinacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) com empréstimos
e recebiveis exige, por sua natureza, julgamentos e suposi¢cdes com relagdo a carteira, tanto
em bases individuais quanto em base coletiva. Na revisao da carteira como um todo, varios
fatores podem afetar a estimativa da amplitude provavel das perdas, incluindo qual
metodologia é utilizada para mensurar as taxas de inadimpléncia histéricas e qual periodo
histérico é considerado para fazer tais mensuragoes.

Fatores adicionais que podem afetar essa determinacdo da provisao para perdas com
empréstimos e recebiveis incluem condi¢gdes econOmicas brasileiras gerais e experiéncia
anterior com o devedor ou setor relevante da economia, além de experiéncia recente de
prejuizos, tendéncias de qualidade de crédito, valores de garantias de uma operacao de
crédito, volume, composicdo e crescimento da carteira de empréstimos e recebiveis e
guaisquer atrasos no recebimento das informac¢Ges necessarias para avaliar empréstimos e
recebiveis ou confirmar a deterioracdo de crédito existente.

As provisdes para impairment calculadas coletivamente cobrem as perdas de crédito
inerentes a carteiras de créditos com caracteristicas econdmicas similares quando existem
evidéncias objetivas que elas contém créditos com impairment que n3dao podem ser
identificados individualmente. O Banco utiliza modelos para analisar as carteiras de crédito e
determinar a provisdao necessaria para perdas, considerando fatores estatisticos de perdas e
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outros indicadores de risco. Embora os modelos sejam frequentemente revisados e
melhorados, eles sdo, por sua natureza, dependentes de julgamento sobre as informacdes.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outras premissas e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes de perdas por impairment reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados apresentados.

Impostos sobre os Lucros

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente em relagdo a diferengas temporarias na
medida em que se considera provavel que o Sistema Financeiro Banestes tera lucro
tributavel futuro em relagdo aos ativos fiscais diferidos que possam ser utilizados. Outros
ativos tributdrios diferidos (créditos e prejuizos fiscais a compensar) sdo reconhecidos
apenas caso seja considerado provavel que o SFB terd lucro tributdvel futuro suficiente para
que tais créditos possam ser utilizados. De acordo com a regulamentagdo atual, a realizacdo
esperada do crédito tributario do SFB é baseada na projecdo de receitas futuras e estudos
técnicos.

Essas estimativas baseiam-se em expectativas atuais e em estimativas sobre proje¢des de
eventos e tendéncias futuros, que podem afetar as demonstracdes contdbeis consolidadas.

ProvisGes Técnicas de Seguros

As provisdes técnicas de seguros sao passivos que representam estimativas dos valores que
serdao devidos em um determinado momento no futuro, a favor dos segurados. Os beneficios
futuros de apdlices e sinistros incluem reservas para seguro de vida em grupo e individual,
seguro contra acidentes, dentre outros.

O valor do passivo é determinado utilizando métodos atuariais baseados em histdrico de
pagamentos de sinistros para determinar a estimativa de passivos de sinistros. Os métodos
para se determinar essas estimativas e estabelecer as provisdes técnicas sdo revisados e
atualizados regularmente. Os ajustes resultantes sdo reconhecidos nos resultados do
respectivo periodo.

ProvisGes para insuficiéncia de prémio também podem ser estabelecidas em contratos de
curta duracdo no sentido de prever perdas futuras esperadas. Os beneficios e sinistros
incluem ainda provisdes para sinistros ocorridos mas ndo avisados.

ProvisOes e Passivos Contingentes

O Sistema Financeiro Banestes revisa periodicamente suas contingéncias, as quais sdo
avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracdo, levando em consideracdo o
parecer de assessores legais quando houver probabilidade que recursos financeiros sejam
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exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigagdes possa ser estimado
com razoavel seguranca.

Para as contingéncias classificadas como “Provaveis”, sdo constituidas provisdes
reconhecidas no balanco patrimonial consolidado como “Provisdes”.

Os valores das contingéncias sdao quantificados utilizando modelos e critérios que permitam
a sua mensuracdao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos, valores e
probabilidades de perda.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

iv. Contratos de constru¢do nao terminada;

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Ndo possuimos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras.
b. Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
Nao possuimos outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor;

b. Natureza e o propdsito da operagao;

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Por ndo possuirmos itens relevantes no item 10.6 ndo ha comentarios a serem realizados.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
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a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

ii. Fontes de financiamento dos investimentos;

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Em 2015, foi aplicado em tecnologia e comunicagdo o valor de RS 76,15 milhdes permitindo
melhorias substanciais em automacgdo bancaria, microcrédito, cartdo com chip, correio
eletronico corporativo, velocidade de transmissdao de dados, em seguranga da informacao e
em disponibilidade de servicos, especialmente em canais eletronicos. Projetos importantes
foram consolidados, entre eles:

a. Mobile e SMS o qual disponibilizou aos clientes um canal de atendimento e execuc¢ao de
transacdes bancarias;

b. Saque e Pague — equipamento de autoatendimento alternativo para transacdes bancarias;
c. Cartdes Visa Electron — implantagao de chip;

d. Servidor Linux — 12 fase, gerando maior capacidade de processamento, redundancia,
estabilidade e confiabilidade no sistema e

e. Projeto Qualidade no Atendimento nas Agéncias — 12 fase, que possibilitou aos clientes
maior comodidade e agilidade no atendimento.

Foram investidos RS 4,63 milhdes em conforto e conveniéncia nos seus 864 pontos de
atendimentos levando modernidade e acessibilidade aos clientes e usudrios dos nossos
servicos bancarios.

As fontes de financiamento dos investimentos executados e propostos sdo de recursos
préoprios. O item de desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos ndo se aplica ao BANESTES.

Foram aplicados em 2014 em tecnologia a cifra de RS 47,0 milhdes em seguranca da
informacao, combate a fraude, acesso aos servicos bancdrios, garantia da continuidade dos
negdcios para caso de desastres, nova rede de comunicacdo de dados, investimento em
melhoria de processo e governanca de Tl e expansdo do parque de auto-atendimento.
Projetos importantes foram consolidados, entre eles:

a. Verified By Visa que permite a autenticacdo de transacdes na Internet com os Cartdes
Banestes Visa débito através do protocolo 3D - Secure o que abre mais um canal de
aceitacdo do Banestes Visa para os clientes BANESTES e

b. Antecipacdo de Recebiveis Banescard, que passou a ser uma operacgao isenta de IOF, além
da isencdo do imposto, o limite de crédito ndo é comprometido na operacao, o que torna o
custo muito menor para o cliente.
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Além disso, investiu RS 9,05 milhdes em conforto e conveniéncia nos seus 895 pontos de
atendimentos levando modernidade e acessibilidade aos clientes e usudrios dos nossos
servigos bancarios.

As fontes de financiamento dos investimentos executados e propostos sdo de recursos
proprios. O item de desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos ndo se aplica ao BANESTES.

Em 2013, o BANESTES investiu em tecnologia RS 45,00 milhdes que atenderam demandas de
desenvolvimento, manutencao, sustentacdo e licenciamento de sistemas, modernizacdo do
ambiente computacional, de melhoria dos servicos de transmissdo de dados, de atualizacdo
da tecnologia de gerenciamento de redes e de melhorias dos canais de atendimento a
clientes e usuarios e despesas diversas que visam garantir o funcionamento de todo o
ambiente computacional. Diante do esfor¢co despendido no ano, concluiu alguns projetos
importantes com vistas a prover ao publico mais agilidade, comodidade e seguranga, como:

a. migracdo definitiva do ambiente de producdo para o site de contingéncia;

b. implanta¢do do Cartao Banescard na rede Cielo;

c. renovag¢ao do parque de equipamentos de autoatendimento com a aquisicao de 248
novos equipamentos e

d. a implantacdo de cheque especial com 10 dias sem juros. Além disso, investiu RS 1,40
milhdo em conforto e conveniéncia nos seus 1.031 pontos de atendimentos levando
modernidade e acessibilidade aos clientes e usudrios dos nossos servicos bancarios.

As fontes de financiamento dos investimentos executados e propostos sdo de recursos
proprios. O item de desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos ndo se aplica ao BANESTES nesse periodo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 2015, foi adquirido o servidor mainframe que possibilitou a criacdo de 3 ambientes de
trabalho em Tl e aumento da capacidade de processamento; um sistema de automacao
bancéria e um sistema de rede segura através de um investimento da ordem de RS 49,55
milhdes. Também, foram instalados novos links de acesso em todo estado, ampliando a
capacidade de trafego de dados e links de contingéncia, cujo, o valor investido foi de RS 6,37
milhdes.

Em 2014, foram adquiridos 173 equipamentos de autoatendimento no valor de RS 4,69
milhdes, que tem por finalidade a ampliacdo da concessdo de crédito e servicos bancarios
priorizando a seguranca, a qualidade e a satisfacdo dos clientes e usuarios. Além disso,
foram instalados novos links em todo estado, ampliando a capacidade de trafego de dados, e

115 de 176



’ BANESTES

links de contingéncia ainda serdo instalados neste ano, visando sempre a melhoria da
prestacao do servico bancario.

Em 2013, foram adquiridos 248 equipamentos de autoatendimento no valor aproximado de
RS 6,58 milhdes, cujo objetivo é a ampliagcdo da concessdo de crédito e servigcos bancérios
preservando a seguranca, qualidade e satisfagdo dos clientes e usuarios.

Um dos projetos definidos no planejamento estratégico 2011/2015 foi “Inovar produtos,
servicos e modelos de negdcios”, e para alavancagem de resultados, foi priorizado o cartao
Banescard. Considerado como um vetor de prospeccao de negdcios, suas demandas sao
tratadas como prioridade ao Banco. Por meio de parceria com a rede Cielo, o cartdo
Banescard passou a ser aceito em todo Brasil a partir de 2013.

¢. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

No ano de 2015 ndo foi executada nenhuma pesquisa para langcamento de
produtos/servigos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

No ano de 2015 ndo foi executada nenhuma pesquisa para langcamento de
produtos/servigos, portanto ndo houve gastos dessa natureza.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

No decorrer de 2015, o Banestes implementou varias inova¢des na oferta de servicos e em
seus canais de atendimento em 2015. Em junho langou o aplicativo Banestes Celular e o
Banestes SMS, permitindo aos clientes ficarem conectados com o banco e realizarem
transacdes por meio de smartphone e tablet. Também implantou um novo modelo de
atendimento, inaugurando duas Agéncias de Negbcios, uma na Serra e outra em Anchieta,
oferecendo horario de atendimento ampliado.

O Banco firmou importantes parcerias para ampliar e modernizar os servicos nos segmentos
de cartdes de crédito e meios de pagamento. Com a First Data, uma das maiores empresas
do mundo em servicos e tecnologias de pagamentos, adotou a solu¢gdo de pagamento
eletrénico Bin, uma nova opc¢dao de POS destinada a estabelecimentos comerciais de
prestacdo de servigos. E com a Rede Saque e Pague trouxe para o Estado novo conceito em
autoatendimento, que proporciona varias comodidades para seus clientes.
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Em parceria com a Seama por meio do Programa Reflorestar, o Banestes langou o Crédito
Fidelidade Reflorestar. Como ele, os clientes do cartdo Banescard podem trocar seus
créditos de fidelidade pelo plantio de arvores.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

O montante de gastos de desenvolvimento do Banestes Celular durante o ano de 2015 foi de
RS 150.000,00.

O investimento de desenvolvimento do Banestes SMS foi de RS 132.171,88.
10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao.

Ndo existem outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao foram mencionados nesta se¢ao.
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Anexo |

Transcricdo do Estatuto Social, contendo em destaque, o0s ajustes propostos pelos

Administradores da Sociedade.

BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 12 - O BANESTES S.A. - BANCO DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO (“Banco” ou
“Sociedade”), pessoa juridica de direito privado,
organizado como banco multiplo, rege-se, como
sociedade an6nima aberta, de economia mista,
por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais
gue Ihe sejam aplicaveis.

ARTIGO 12 - (inalterado).

ARTIGO 22 - O prazo de duragdo da Sociedade é
indeterminado.

ARTIGO 22 - (inalterado).

ARTIGO 32 - O Banco tem sede na Avenida
Princesa Isabel, n.2 574, Bloco B, Edificio Palas
Center, 92 andar, Centro, Vitéria (ES), CEP 29010-
930, e foro em Vitdria, Capital do Estado do
Espirito Santo, podendo criar e suprimir
sucursais, filiais ou agéncias, escritorios,
dependéncias, correspondentes no Pais e outros
pontos de atendimento em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior, observadas as
disposicOes legais e regulamentares.

ARTIGO 32 - (inalterado).

ARTIGO 42 - O Banco tem como objeto social a
pratica de operacOes bancdrias ativas, passivas e
acessoOrias inerentes as respectivas carteiras
autorizadas (carteira comercial, carteira de
crédito imobilidrio, carteira de crédito,
financiamento e investimento e carteira de
arrendamento mercantil), inclusive operagées de
cambio, administracdo e intermediacdo de
cartées de crédito, administracdo do Programa
de Alimenta¢do do Trabalhador — PAT, bem
como atuar como estipulante em operagdes de
seguros, de acordo com as disposi¢Ges legais e
regulamentares em vigor.

ARTIGO 42 - O Banco tem como objeto social, de
acordo com as disposicdes legais e
regulamentares em vigor:

l. a pratica de operacbes bancarias ativas,
passivas e acessérias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas
(carteira comercial, carteira de crédito
imobiliario, carteira de crédito,
financiamento e investimento e carteira
de arrendamento mercantil), inclusive
operacgbes de cambio;

1l a administragdo e intermediagdo de
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cartées de crédito, atuando, inclusive
como instituidor de arranjo de
pagamento, e outras atividades
relacionadas a prestacao de servico de
pagamento, designadas pelo Banco
Central do Brasil;

1. o exercicio de administragio de
carteiras de valores mobiliarios como
administrador fiduciario;

V. a administracidto do Programa de
Alimentacdo do Trabalhador — PAT,;

V. a atuagao como
operagdes de seguros.

estipulante em

Paragrafo Unico - O Banco poderd ainda
participar de outras sociedades, na qualidade de
socio ou acionista, de-acerde-com as disposicoes
legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Unico - O Banco poderd ainda,
observadas as disposicoes legais e
regulamentares em vigor, participar de outras
sociedades, na qualidade de sdcio ou acionista.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 52 - O capital social do Banco,
totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.015.000.000,00 (um bilhdo e quinze milhdes de
reais), dividido em 231.546.460 (duzentos e
trinta e um milhdes, quinhentos e quarenta e
seis mil e quatrocentas e sessenta) acgles
ordinarias e 84.366.400 (oitenta e quatro
milhGes, trezentos e sessenta e seis mil e
quatrocentas) agles preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindria da
direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo - As a¢Oes preferenciais ndo
conferem direito a voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral, sendo-lhes asseguradas as
seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital em
caso de liquidagdo do Banco, sem
prémio;

b) participacdo nos lucros distribuidos e
pagamentos de juros sobre capital
proprio em igualdade com as acles

ARTIGO 52 - (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

a) (inalterado);

b) (inalterado);
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ordinarias; e

c) direito de serem incluidas em oferta
publica em decorréncia de alienacdo de
Controle do Banco ao mesmo preco
ofertado as A¢Ges de Controle, conforme
definicbes previstas no Capitulo XI deste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Quando da celebracdo pelo
Banco do Contrato de Adogdo de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1
(“Nivel 1”) com a Bolsa de Valores de Sdo Paulo
S.A. - BVSP (“BOVESPA”), o Banco sera obrigado a
cumprir com todas as obrigacBes previstas
naquele documento.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo, a
qgualquer tempo, converter acbGes da espécie
ordinaria em preferencial, a razdo de 1 (uma)
acdo preferencial para 1 (uma) acgdo ordinaria,
desde que integralizadas, observado o limite
legal e o artigo 72 abaixo. Os pedidos de
conversdo deverdo ser encaminhados por escrito
a Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos e
aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados
em Assembleia Geral a ser realizada
imediatamente apds a aprova¢do da conversao
pela Diretoria.

Paragrafo Quinto - Além das preferéncias e
vantagens indicadas no paragrafo segundo
acima, a Assembleia Geral que deliberar a
emissdo de acGes preferenciais podera atribuir
preferéncias e vantagens adicionais.

Paragrafo Sexto - O Banco poderd adquirir as
proprias ag¢bes, mediante autorizagdo do
Conselho de Administra¢do, a fim de cancel3-las,
ou manté-las em tesouraria para posterior
alienagao.

c) (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto — (inalterado).

Paragrafo Quinto — (inalterado).

Paragrafo Sexto — (inalterado).

ARTIGO 6° - O Banco fica autorizado a aumentar
o seu capital social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 80.000.000 (oitenta
milhdes) de agbes ordindrias ou preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracao
fixard o numero, preco, prazo de integralizagado e
as demais condicdes da emissao de ag¢des dentro
do limite autorizado neste artigo.

ARTIGO 62 - (inalterado).
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Paragrafo Primeiro - O aumento de capital do
Banco com emissdo de acdes pode compreender
uma ou mais espécies ou classes de ac¢des, sem
guardar proporcdo entre as ac¢Bes de cada
espécie ou classe, observando-se, quanto as
acOes preferenciais, o limite previsto em lei.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdao de bénus de subscricao.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Banco poderd outorgar
opcao de compra de ac¢des a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das op¢des de compra.

Paragrafo Quarto - E vedado ao Banco emitir
debéntures ou partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto — (inalterado).

ARTIGO 72 - O Estado do Espirito Santo deterd
sempre, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social com direito a voto do
Banco.

Paragrafo Unico — O valor dos dividendos que
couber ao acionista controlador, bem como o
produto da venda de acles realizadas pelo
referido acionista, poderdo ser empregados na
subscricdo de novos aumentos de capital do
Banco, devendo ser escriturado em conta
especifica.

ARTIGO 72 - (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 8° - Todas as ag¢Oes do Banco sdo
escriturais, mantidas em conta de depdsito no
Banco Itau S.A,, instituicdo financeira autorizada
pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVYM”) e
designada pelo Conselho de Administragdo, em
nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e
averbacdo e o custo do servico relativo as acGes
escriturais poderdo ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicao financeira

ARTIGO 82 - (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).
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escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracao de agdes.

ARTIGO 92 - A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido ou reduzido
o direito de preferéncia nas emissdes de ac¢les e
bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por acOes, em oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 92 — (inalterado).

CAPITULO IlI
DAS OPERACOES COM O GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ARTIGO 10 - No tocante a operagbes com o
Governo do Estado do Espirito Santo, poderd o
Banco, na forma do disposto na legislacdo em
vigor, contratar:

I o recebimento, a crédito do Tesouro do
Estado do Espirito Santo, das
importancias provenientes da
arrecadagdo de tributos, taxas e
quaisquer outras rendas;

Il a realizagdo, com o aporte prévio de
recursos correspondentes pelo Tesouro
do Estado do Espirito Santo, dos
pagamentos e suprimentos necessarios a
execucdo do orcamento do Estado do
Espirito Santo e leis orgamentarias
complementares, de acordo com as
autorizagdes que Ihe forem transmitidas
pelo Estado do Espirito Santo, que
indicardo as garantias indispensaveis ao
retorno dos suprimentos; bem como,

1. o recebimento, na qualidade de executor
de servicos bancarios que interessam ao
Estado do  Espirito Santo, das
disponibilidades financeiras de quaisquer
drgdos da administracdo direta e indireta
ou que estejam, de qualquer forma,
vinculadas ao Governo do Estado do
Espirito Santo.

ARTIGO 10 — (inalterado).

l. (inalterado);

Il. (inalterado);

[l (inalterado).
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CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, no primeiro quadrimestre do
ano e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem, e neste
ultimo caso deliberard apenas sobre as matérias
indicadas nos editais de convocacdo,
obedecendo sua convocacdo e funcionamento as
formalidades previstas em Lei.

Artigo 11 — (inalterado).

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada na
forma da Lei, serd instalada pelo Diretor-
Presidente do Banco, presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e secretariada por
um dos empregados da Sociedade que este
designar.

Paragrafo Primeiro - N3o comparecendo o
Presidente do Conselho, a Assembleia entdo sera
presidida pelo Diretor-Presidente do Banco. Nas
auséncias, impedimentos temporarios ou
vacancias do cargo de Diretor-Presidente serao
aplicdveis as disposi¢des dos artigos 33 e 34
deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A partir da publicacdo do
edital convocatdrio da Assembleia Geral, o Banco
devera colocar a disposicdo dos acionistas a
documentacdo necessaria ao conhecimento da
matéria que se pretende deliberar.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que
deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida do Banco do Nivel 1
deverd ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto - Nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverdo apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além
do documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira
escrituradora (artigo 82), no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da Assembleia
Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante, caso

ARTIGO 12 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto — (inalterado).
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pretenda estar representado por procurador;
efou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria, emitido pelo érgao
competente.

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral tem poderes
para resolver todos os negdcios do Banco e
tomar decisdes de sua competéncia privativa,
estabelecida em Lei, transcrevendo-se suas
decisdes em atas de Assembleia Geral, as quais
descreverdo de forma sumadria a conducdo dos
trabalhos.

ARTIGO 13 — (inalterado).

DA COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 14 - A par da competéncia estabelecida
em Lei, cabera a Assembleia Geral deliberar
sobre:

I cancelamento do registro de companhia
aberta na CVMV;

1. reforma do Estatuto Social;

M. dissolugdo, liquidagao, cisdao, fusdo ou
incorporagao do Banco, ou de qualquer
sociedade no Banco;

V. eleicdo e destituicdo dos membros do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

V. fixagdo da remunera¢do dos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, observadas as
prescricbes legais, federais e estaduais,
que lhes forem aplicaveis;

VL. atribuicdo de bonificacGes em acbes e
decisdo sobre eventuais grupamentos
e/ou desdobramentos de a¢bes;

VII. aprovacdao de planos de opc¢ao de
compra de ac¢des destinados a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedades controladas pelo
Banco;

VIII. deliberagcdo, de acordo com proposta
apresentada pela Administracao, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

IX. eleicdo e destituicdo do liquidante, bem

ARTIGO 14 — (inalterado).

l. (inalterado);

Il. (inalterado);
M. (inalterado);

V. (inalterado);
V. (inalterado);
VI. (inalterado);
VII. (inalterado);
VIII. (inalterado);
IX. (inalterado);
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como do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

X. deliberacdo sobre a saida do Nivel 1, nas
hipdteses previstas no artigo 90 deste
Estatuto Social;

XI. escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela
elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acbes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 1, conforme
previsto no Capitulo XI deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracdo; e

XIl. deliberacdo sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

X. (inalterado);

XI. (inalterado);

XIl. (inalterado).

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 15 - O Banco serd administrado por um
Conselho de Administracao, eleito e destituivel
pela Assembleia Geral, e por uma Diretoria,
eleita e destituivel pelo Conselho de
Administracdao, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho
de Administracdao e da Diretoria serdao pessoas
naturais, com formacdo profissional em nivel
superior ou de comprovada experiéncia e
conhecimento das melhores praticas de
governanga  corporativa, possuidoras de
idoneidade moral e capacidade técnica
compativel com o cargo.

Paragrafo Segundo - Se empregado da
Sociedade, devera ter exercido cargo de
Superintendente, ou de Gerente Geral da
Direcdo Geral ou de Gerente de Agéncia, e nos
demais casos, ter exercido fun¢do executiva na
alta administracdo de instituicdo integrante do
Sistema Financeiro Nacional ou de outras
empresas.

ARTIGO 15 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 16 - O mandato dos administradores
sera de 2 (dois) anos sendo admitida a reeleicao,
estendendo-se o prazo de gestdo até a posse dos
seus substitutos.

ARTIGO 16 — (inalterado).
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ARTIGO 17 - Nao podem participar da
Administracdo, além de outros impedimentos
previstos nas normas vigentes, inclusive as

emitidas por 6rgaos reguladores e
autorreguladores:
I os que, dolosa ou culposamente,

hedverem-causado prejuizo ao Baneo;

Il. os que detenham controle ou
participacdo relevante no capital social
de pessoa juridica inadimplente com o
Banco ou controladas e coligadas, bem
como aqueles que tenham participado
da gestdo de tais pessoas juridicas no
periodo imediatamente anterior a sua
eleicdo para algum dos 6rgdos da
Administracao;

M. os condenados por crime falimentar, de
sonegacdo fiscal, de prevaricacdo, de
corrupgao ativa ou passiva, de
concussdo, de peculato, contra a
economia popular, contra a fé publica,
contra a propriedade ou contra o
Sistema Financeiro Nacional, ou
condenados a pena que vede o acesso
aos cargos publicos, ainda que
temporariamente;

V. os falidos, insolventes, inadimplentes
com obrigagdes pessoais junto ao Banco
ou coligadas, ou na qualidade de
controlador ou administrador de pessoas
juridicas, bem como os administradores
de pessoas juridicas concordatarias,
falidas ou insolventes no periodo de
cinco anos anteriores a eleicdo para
algum dos 6rgaos da administracdo do
Banco;

V. socios, ascendentes, descendentes,
parentes colaterais ou afins até o 32
(terceiro) grau de membros de 6rgdos da
Administracao do Banco ou coligadas;

VL. os que tenham praticado ato tipificado
como causa de inelegibilidade prevista
na legislacdo eleitoral e em outras

ARTIGO 17 — (inalterado).

VI.

os que, dolosa ou culposamente, tiverem
causado prejuizo ao Sistema Financeiro
Banestes e empresas patrocinadas;

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado).
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normas que regulam a ocupacdo de
cargos publicos.

ARTIGO 18 - A investidura no cargo far-se-a por
termo lavrado em livro proéprio, dispensada
qualquer garantia de gestdo, apds homologacdo
de seus nomes pelo Banco Central do Brasil e a
prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1 (“Regulamento

de Listagem”).

ARTIGO 18 — (inalterado).

ARTIGO 19 - O membro de 6rgio da
Administracdo do Banco perderd o cargo se
deixar de comparecer, sem justa causa, a trés
reunides ordinarias consecutivas e quatro
ordinarias alternadas, bem como o membro da
Diretoria que se ausentar, sem autoriza¢ao, por
prazo superior a 30 (trinta) dias.

ARTIGO 19 — (inalterado).

ARTIGO 20 - Os membros dos drgdos da
Administracdo do Banco sujeitam-se a disciplina
interna de autorregulagdo que vier a ser
adotada, sem prejuizo da obrigacdo de informar
ao Conselho de Administragdo e instituicGes
regulatdorias competentes a respeito da
titularidade, em nome préprio ou das pessoas
listadas no artigo 17, inciso V, de valores
mobilidrios e/ou derivativos de emissdo do
Banco, observados os termos da legislacdo
aplicavel.

ARTIGO 20 — (inalterado).

ARTIGO 21 - O funcionamento interno do Banco,
suas controladas e coligadas serd regulado por
Manual de Organizacdo, que devera ser
aprovado pela Diretoria e referendado pelo
Conselho de Administracdo, nas matérias de sua
competéncia estatutdria.

ARTIGO 21 — (inalterado).

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 22 - O Conselho de Administragdo é um
orgdo deliberativo, representante dos interesses
dos acionistas, em nivel estratégico de
organizagao, orientagao, supervisao,
coordenacdo, controle e avaliagdo dos interesses
do Banco, seus objetivos e programas, sendo
responsavel pelo seu desenvolvimento e
estabilidade.

ARTIGO 22 — (inalterado).
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Paragrafo Unico — O drgdo de Auditoria Interna,
o Comité de Auditoria e o Comité de
Remuneragdo estdo diretamente subordinados
ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 23 - O Conselho de Administracdo sera
composto de, no minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o
periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordindrias, sendo que as
delibera¢Ges serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, exceto pelo disposto no artigo 31,
paragrafo segundo, cabendo ao Presidente o
voto de qualidade.

Paragrafo Unico - Na Assembleia Geral que tiver
por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas
deverdo fixar, inicialmente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administragdo a serem
eleitos.

ARTIGO 23 — (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 24 - Compora obrigatoriamente, o
Conselho de Administracdo, um representante
dos empregados da Sociedade, conforme
disposto no § 22 do artigo 209 da Constituicao
Estadual do Estado do Espirito Santo.

Paragrafo Primeiro - O pretendente ao cargo de
Conselheiro de que trata o artigo 24 acima
devera atender as condi¢Ges  bdsicas
estabelecidas em Lei, e as prescritas nos incisos |l
e lll do paragrafo terceiro do artigo 32, sendo
dispensado dos pré-requisitos estabelecidos no
pardgrafo segundo do artigo 15.

Paragrafo Segundo - O representante dos
empregados serd escolhido pelo voto destes, em
eleicdo direta, organizada pela Sociedade, em
conjunto com as entidades sindicais que os
representem.

ARTIGO 24 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 25 - S3o membros obrigatdrios do
Conselho de Administracdo, (i) o Secretario da
Fazenda do Estado do Espirito Santo, (ii) o
Diretor-Presidente do Banco, (iii) o
representante da Fundacdo BANESTES de

ARTIGO 25 — (inalterado).
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Seguridade Social - BANESES, e (iv) o
representante dos empregados do Banco,
conforme mencionado no artigo 24 acima,
cabendo ao primeiro, o exercicio da Presidéncia
do 6rgdo. Os demais membros do Conselho de
Administracdo serdo escolhidos pelos acionistas,
observado o disposto no artigo 26 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Fica assegurado aos acionistas
minoritarios, com direito a voto, o direito de
eleger, em votacdo em separado, um dos
Conselheiros, se maior nimero ndo lhes couber
pelo processo de voto multiplo, na forma da lei.

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 26 - No minimo 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administracao
deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme definido no paragrafo Unico deste
artigo. Quando, em decorréncia da observancia
desse percentual, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo Unico - Para os fins deste artigo, o
termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo
com o Banco, exceto a participagdo no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme
definido no artigo 85 deste Estatuto Social),
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele,
nao ser ou nado ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado ao Banco ou a entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa);
(iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor do Banco, do Controlador ou de
sociedade controlada pelo Banco; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos do Banco, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos ao Banco; (vi) ndo é
cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador do Banco; (vii) ndo recebe outra
remuneracdo do Banco além da de conselheiro

ARTIGO 26 - (inalterado).

Paragrafo Unico - Para os fins deste artigo, o
termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo
com o Banco, exceto a participagdo no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme
definido no artigo 85 deste Estatuto Social),
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele,
nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado ao Banco ou a entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa);
(iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor do Banco, do Controlador ou de
sociedade controlada pelo Banco; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos do Banco, em magnitude
qgue implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos efou produtos ao Banco; (vi) ndo é
cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador do Banco; (vii) ndo recebe outra
remuneracdo do Banco além da de conselheiro
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(proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital estdo excluidos desta restrigdo). E
também considerado Conselheiro Independente
aquele eleito por eleicdo em separado, por
titulares de agbBes votantes que representem
pelo menos 15% (quinze por cento) do total das
acGes com direito a voto ou titulares de agGes
sem direito a voto ou com voto restrito que
representem 10% (dez por cento) do capital
social, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 592, da
Lei 6404/76. A qualificacdo como Conselheiro
Independente  deverda ser expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o
eleger.

(proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital estdo excluidos desta restrigdo). E
também considerado Conselheiro Independente
aquele eleito por eleicdo em separado, por
titulares de agdes votantes que representem
pelo menos 15% (quinze por cento) do total das
acdes com direito a voto ou titulares de agGes
sem direito a voto ou com voto restrito que
representem 10% (dez por cento) do capital
social, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 592, ou
eleito nos termos do artigo 239, todos da Lei
6404/76. A qualificaggdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o
eleger.

ARTIGO 27 - Ocorrendo a vacancia, auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, cabe aos membros
remanescentes a designacdo de um de seus
pares para exercer interinamente o cargo, até a
eleicdo e posse do titular ou o seu retorno,
conforme o caso.

ARTIGO 27 — (inalterado).

ARTIGO 28 - Na hipdtese de vacancia do cargo de
Conselheiro, o substituto serda nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para cumprir
mandato até a primeira assembleia geral, exceto:

a) a vaga de representante dos empregados,
que dependerd de nova eleicdo na forma
prevista no pardgrafo 12 do artigo 24 deste
Estatuto Social;

b) a vaga de membro eleito pelo voto dos
acionistas minoritarios, cujo preenchimento
ocorrera quando da realizacdo da primeira
assembleia geral.

Paragrafo Unico — Havendo a vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova elei¢do.

ARTIGO 28 — (inalterado).

a) (inalterado);

b) (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 29 — A Assembleia Geral sera convocada
pelos Conselheiros remanescentes, no caso de
vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria, no caso de
vacancia de todos os cargos de Conselheiro.

ARTIGO 29 — (inalterado).

ARTIGO 30 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

ARTIGO 30 — (inalterado).

130 de 176




’ BANESTES

extraordinariamente, quando se fizer necessario,
sendo que no caso de convocacao extraordinaria,
a mesma serd efetuada por seu Presidente ou
por, ao menos, 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Para a instalacdo e
funcionamento do Conselho de Administracao,
torna-se necessdria a presenca minima da
maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho
de Administragdo, excepcionalmente e mediante
a concordancia da maioria dos demais
Conselheiros, poderdo participar de reunido
desse orgdo por meio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio
gue permita a todos os Conselheiros ver e/ou
ouvir uns aos outros e, nesse caso, serao
considerados presentes a reunido em questao,
devendo confirmar seu voto mediante
declaracdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta ou fax logo
apos o término da reunido.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de
Administracao serao secretariadas por
empregado da Sociedade que vier a ser para isso
designado, e as suas deliberacGes serdo lavradas
em livro préprio.

Paragrafo Quarto - As convocagdes para as
reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito ou por correspondéncia eletronica (e-
mail) enviado a cada membro do Conselho de
Administracdo com pelo menos 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia. Na comunica¢do expedida aos
membros do Conselho deverd constar o local,
data e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia. S6 é dispensada
a convocagdo prévia da reunido como condi¢do
de sua validade se presentes todos os seus
membros.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de
Administracdo estara impedido de participar da
deliberacdo do Conselho de Administracao
relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os
interesses do Banco.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo,

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto — (inalterado).

Paragrafo Quinto — (inalterado).

Paragrafo Sexto — (inalterado).
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para melhor desempenho de suas funcgodes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deverdao atuar como
O6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, ao Banco.

ARTIGO 31 - Compete ao Conselho de
Administracdo, a par das atribuicbes que lhe
confere expressamente a Lei, fixar a politica geral
dos negécios sociais, e, em especial:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberacdes da Assembleia
Geral e as demais normas legais e
regimentares a que o Banco estiver
sujeito;

Il. eleger e destituir os Diretores do
Banco e os membros do Comité de
Auditoria, e nomear e destituir os
membros do Comité de Remuneragado
e o Ouvidor, fixando-lhes, de
conformidade com este Estatuto
Social, as atribui¢es respectivas;

Il fiscalizar, por intermédio de qualquer
de seus Conselheiros, a gestdo dos
Diretores, cabendo-lhes examinar, a
qualguer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitando informagdes
sobre os contratos celebrados, em via
de celebracdo e quaisquer outros
atos;

V. convocar a Assembleia Geral, nos
casos previstos em Lei, ou quando
julgar conveniente;

V. manifestar-se sobre o relatdrio da
Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstragbes financeiras do
Banco e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

VI. escolher e  destituir auditores
independentes do Banco, na forma da
legislacdo em vigor, bem como
convoca-los para prestar
esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VII. autorizar a emissdao de agdes, nos
limites estabelecidos no artigo 6°

ARTIGO 31 — (inalterado).

VI.

VII.

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);
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XI.

XIl.

XV.

VIIL

XIII.

XIV.

XVI.

deste Estatuto Social, fixando o preco,
o prazo de integralizacido e as
condicbes de emissdao das acoes,
podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio nas emissdes de acdes e
bonus de subscricdo, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos
em Lei, bem como autorizar a emissao
de bénus de subscricdo;

aprovar o plano estratégico para a
Sociedade;

aprovar a estrutura organizacional do
Banco, em nivel equivalente e
superior a Geréncia Geral da Direcao
Geral;

autorizar viagens de empregados e
diretores ao exterior, quando
custeadas pela Sociedade;

aprovar novos planos de classificacao
de cargos e funcgbes, saldrios e
remuneracdao dos empregados;
deliberar sebre a—proposta—de
remuneracdao dos administradores da
Sociedade e das empresas
controladas, apresentada pelo Comité
de Remuneracdo, submetendo a
matéria a Assembleia Geral;

outorgar, apds aprovacdo pela
Assembleia Geral, opcdo de compra
de acles a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos ao Banco ou a
sociedades controladas pelo Banco,
sem direito de preferéncia para os
acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;
manifestar-se, previamente, sobre
qualguer matéria a ser submetida a
Assembleia Geral;

aprovar o planejamento anual de
auditoria interna e o relatdrio
semestral do sistema de controles
internos, elaborados,
respectivamente, pelos o6rgdos de
Auditoria Interna e de Controles
Internos;
aprovar e

revisar, no minimo

VIIL.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

supervisionar a aplicacao da politica de
remuneracao dos administradores da
Sociedade e das empresas controladas,
apresentada pelo Comité de
Remuneragdo, submetendo a matéria a
Assembleia Geral;

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

aprovar e revisar, no minimo

133 de 176




’ BANESTES

XVIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1.

XVIIL.

XXIII.

anualmente, o plano de continuidade
de negdcios do Banco e a(s) politica(s)
de gerenciamento dos riscos de
crédito, mercado e operacional;
acompanhar a gestao e
monitoramento dos principais riscos
aos quais o Banco estd exposto,
considerando sua probabilidade de
ocorréncia e os planos de acdo
adotados para  prevengdo ou
minimizac¢do desses riscos;
manifestar-se expressamente acerca
das acbes a serem implementadas
para correcdo tempestiva das
deficiéncias de controle e de
gerenciamento do risco operacional
apontadas nos relatérios gerenciais
preparados;

aprovar, sujeito aos limites legais, o
percentual a ser distribuido aos
empregados da Sociedade, quando da
apuracao de lucro no encerramento
do exercicio social, e propor, para
aprovacdo da Assembleia Geral, a
participacdao dos administradores nos
referidos lucros;

nomear e dispensar o Gerente da
Auditoria Interna do Banco, bem
como definir suas atribuicbes e o
exercicio de suas competéncias;
aprovar a participacao do Banco em
sociedades, no Pais ou no Exterior,
bem como selecionar e indicar os
Conselheiros de tais sociedades em
que o Banco ou qualquer de suas
subsididrias, controladas e coligadas
tenha o direito de indicar
representante, observada a legislacdo
vigente;

aprovar e rever o orcamento de
capital e o plano de negdcios, bem
como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetido
a Assembleia Geral para fins de
retencao de lucros;

submeter a  Assembleia  Geral
Ordindria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, bem como

examinar e deliberar sobre os
balancos semestrais, ou sobre
balancos levantados em periodos

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXil.

XXIII.

anualmente, o plano de continuidade de
negocios do Banco e a(s) politica(s) de
gerenciamento dos riscos de crédito,
liquidez, mercado e operacional;
(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

analisar e aprovar a previsao
orcamentdria gerencial econdmica e
financeira, suas premissas e as

projecbes a serem divulgadas ao

mercado, “Guidance”;

(inalterado);
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XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXVIII.

menores, e 0 pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital
préprio decorrentes desses balancos,
bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas

de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;
apresentar a Assembleia Geral

proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagcdo do Banco e de
incorporagdo, pelo Banco, de outras
sociedades;

deliberar sobre a negociacdo com
acdes de emissdo do Banco para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria e
respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

decidir sobre o pagamento ou crédito
de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacao
aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienagdo de
investimentos em participagdes
societarias, bem como autorizar
associacGes societdrias ou aliancgas
estratégicas com terceiros;
estabelecer o valor de alcada para
aquisicdo ou alienagdo de bens dos
ativos permanente e circulante do
Banco;

aprovar as politicas de divulgacdo de
informacdes ao mercado e
negociagdo com valores mobilidrios
do Banco;

instituir e estabelecer as politicas
relacionadas a compra e venda de
valores mobilidrios por parte de
empregados e administradores da
Sociedade;

definir a lista triplice de institui¢cdes
ou empresas especializadas em
avaliagdo econ6mica de empresas,
para a elaboracdo de laudo de
avaliacdo das ac¢bes do Banco, em
caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Nivel 1,
na forma definida no artigo 91 deste
Estatuto Social;

XXIV. (inalterado);

XXV. (inalterado);
XXVI.  (inalterado);
XXVII.  (inalterado);
XXVIII.  (inalterado);
XXIX. (inalterado);
XXX.  (inalterado);
XXXI.  (inalterado);
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XXXII. aprovar as regras operacionais de
funcionamento do Comité de
Auditoria e do Comité de
Remuneragao;

XXXIIl.  deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da
Diretoria para reunides em conjunto,
sempre que achar conveniente;

XXXIV. dispor, observadas as normas deste
Estatuto Social e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-
Presidente do Banco apresentar a proposta de
deliberagdo do Conselho de Administragdo sobre
as questdes do inciso I, cabendo a Diretoria a
apresentacdo das propostas referentes as
guestdes dos incisos V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIl,
X1, XV, XVI, XVI1, XVIH, XXI1, XXIH, XXIV, XXV, XXVI
e XXVIII.

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administracdo deliberard por maioria qualificada
de 2/3 (dois tercos) de seus membros nas
matérias listadas nos incisos VI, VIII, XV, XX, XXIV,
XXVII e XXXI.

XXXII.  (inalterado);

XXX, (inalterado);

XXXIV.  (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

DA DIRETORIA

ARTIGO 32 - A Diretoria serd composta de no
minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito)
membros, acionistas ou nao do Banco, pessoas
naturais, residentes no Pais, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo a qualquer
tempo, constituida por 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores e de Finangas e os demais
denominados Diretores qualificados pelas
nomenclaturas de suas respectivas diretorias,
conforme  estabelecido no Manual de
Organizagdo, todos com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se “ano” o periodo
compreendido entre as primeiras Reunides do
Conselho de Administracdo que ocorrerem apos
as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em
cada exercicio, sendo permitida a reeleicdo. A
eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias

ARTIGO 32 — (inalterado).
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Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordindria.

Paragrafo Primeiro — O cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores e de Finangas podera
ser cumulado com os cargos de Diretor-
Presidente ou outro cargo de Diretor da
Sociedade.

Paragrafo Segundo - Um dos Diretores exercera;
exelusivamente; e—exereicio da administracdo e
gestde de recursos de terceiros, com as
atribuicbes estabelecidas em Lei para o
desempenho das atividades.

Paragrafo Terceiro - Serd garantida na Diretoria
da Sociedade a participacdo de, no minimo, 2
(dois) empregados ativos do Sistema Financeiro
Banestes, que deverdo atender as seguintes
condicGes bdsicas, observado ainda, o previsto
no paragrafo segundo do artigo 15 e as restricoes
indicadas no artigo 17 deste Estatuto Social,
admitida a reeleicdo:

I. ter tempo de servico efetivo prestado a
Sociedade e/ou suas controladas, coligadas e
subsidiarias de, no minimo, 12 (doze) anos, 5
(cinco) dos quais, pelo menos, no exercicio
de fungdes de confianca ou carreira técnica;

Il. ter preenchido os requisitos minimos
exigidos pelo Banco Central do Brasil,
Conselho Monetario Nacional e Comissdo de
Valores Mobiliarios; e

Ill. ndo ter sofrido penalidade pelas normas do
Sistema Financeiro Banestes nos ultimos 8
(oito) anos.

Paragrafo Quinte — Os membros da Diretoria,
exceto o Diretor responsavel pela administracdo

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo - Um dos Diretores exercera
a administracdo de recursos de terceiros,
atuando na administragao fiduciaria de carteira
de valores mobilidrios, com as atribuices
estabelecidas em Lei para o desempenho das
atividades.

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

l. (inalterado);

Il. (inalterado);

[l (inalterado).

Paragrafo Quarto — (excluir)

Paragrafo Quarto — Os membros da Diretoria,
exceto o Diretor responsavel pela administragdo
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e gestdo de recursos de terceiros, ndo poderao
exercer atividade em qualquer Diretoria de
pessoa juridica ligada ao Banco, que tenha por
objeto a administracdo de recursos de terceiros,
na forma como tal se define pela legislacdo
societaria e pelas normas reguladoras do Sistema
Financeiro Nacional.

e gestdo de recursos de terceiros, ndo poderao
exercer atividade em qualquer Diretoria de
pessoa juridica ligada ao Banco, que tenha por
objeto a administracdo de recursos de terceiros,
na forma como tal se define pela legislacdo
societaria e pelas normas reguladoras do Sistema
Financeiro Nacional.

ARTIGO 33 - Nas auséncias tempordrias de
quaisquer dos membros da Diretoria, seus
ocupantes serdo substituidos pelo Diretor que o
Diretor-Presidente designar.

Paragrafo Unico — Ocorrendo a auséncia ou
impedimento temporario do Diretor-Presidente,
cabe aos membros remanescentes da Diretoria,
por maioria simples de votos, a designacdo de
um de seus pares para exercer interinamente o
cargo, até o retorno do titular.

ARTIGO 33 — (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 34 — Na hipdtese de vacancia de cargo
de Diretor-Presidente, de Diretor de Relacdes
com Investidores e de Finangas ou de Diretor, o
Conselho de Administragdo se reunira e elegerd
novo membro, em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracdo designara um dos membros
remanescentes da Diretoria para ocupar,

interinamente, o cargo de Diretor-Presidente,
Diretor de RelagGes com Investidores e de
Financas ou Diretor, até a posse do novo
membro, eleito nos termos do caput.

Paragrafo Segundo — N&o possuirdo direito a
indenizacdo de qualquer espécie os membros da
Diretoria  destituidos pelo Conselho de
Administracdo antes do término do seu
respectivo mandato, ressalvadas as participagoes
proporcionais nos resultados previamente
acordadas e a remunera¢do até a data da
comunicagdo da destituicdo.

ARTIGO 34 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 35 - A Diretoria reunir-se-a uma vez por
semana, e extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem, por convocag¢ao do
Diretor-Presidente ou a requerimento de 2 (dois)
Diretores, mas somente deliberara estando
presente o Diretor-Presidente ou seu substituto
e a maioria dos Diretores.

ARTIGO 35 — (inalterado).
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Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Diretoria
serdo tomadas pela maioria simples de voto dos
seus membros, nao permitida a abstencao,
cabendo ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade. O Diretor estara impedido de
participar da  deliberacio da Diretoria
relacionada a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os
interesses do Banco.

Paragrafo Segundo - As deliberacGes e reuniGes
da Diretoria serdo lavradas em livro de Atas de
Reunides da Diretoria.

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 36 - A Diretoria compete, além das
atribuicées conferidas por Lei e pelo presente
Estatuto Social, ou ainda, fixadas pelo Conselho
de Administracgao:

I cumprir e fazer cumprir a Lei, este
Estatuto Social e as deliberacdes dos
6rgaos sociais;

1. elaborar, semestralmente, o Relatério
da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes
financeiras do Banco acompanhados do
relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no semestre ou
exercicio anterior, para aprecia¢do do
Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria, do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

1. transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos e confessar divida,
autorizar a aliena¢do de bens do ativo
permanente (observadas as alcadas
que eventualmente sejam
estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo para esse fim), a
constituicdo de Onus reais, a prestagdo
de garantias a obrigacBes de terceiros,
facultada a outorga desses poderes a
um dos Diretores ou Comité especifico
criado para tal fim, na forma como vier
a ser definido pela Diretoria;

V. autorizar a celebracdo de acordos com
qualquer pessoa juridica de direito
publico;

V. distribuir os recursos do Banco para as

aplicacdes, estabelecendo planos de

ARTIGO 36 — (inalterado).

l. (inalterado);

Il. (inalterado);

[l (inalterado);

V. (inalterado);

V. (inalterado);
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VI.

VII.

XI.

XIl.

XV.

VIII.

Xl.

XIV.

financiamento que objetivem o
incremento de todas as atividades
assistidas pelo Banco;

fixar normas para operagdes nao
previstas neste Estatuto Social, que
decorram de dispositivos legais
supervenientes;

decidir sobre o regimento interno da
Diretoria, autorizar a criagao e extingao
de Comités como Orgdos auxitares
consultivos da Diretoria, estabelecendo
sua competéncia e o exercicio de
poder;

propor ao Conselho de Administracao a
aprovacdo da estrutura organizacional
do Banco, em nivel equivalente e
superior a Geréncia Geral da Direcdo
Geral;

criar e suprimir sucursais, filiais ou
agéncias, escritérios, dependéncias,
correspondentes no Pais e outros
pontos de atendimento em qualquer
parte do territério nacional e no
exterior, observado o disposto neste
Estatuto Social;

propor ao Conselho de Administracdo
novos planos de classificacdo de cargos
e funcOes, saldrios e remuneracdo dos
empregados;

deliberar sobre a criacdo e extingdo de
cargos e funcgbes, observando os
principios estabelecidos na Estrutura de
Cargos e Remuneragdo - ECR, bem
como sobre o quadro e o regulamento
de pessoal do Banco;

deliberar sobre a construgdo, aquisicdao
ou alienagdo de bens mdveis e imdveis
a titulo oneroso ou gratuito e sobre a
constituicdo de Onus reais sobre tais
bens;

apresentar, anualmente,
circunstanciado de sua
submetendo-o a manifestacdo do
Conselno de Administracdo e a
deliberacao da Assembleia Geral;
decidir sobre a outorga de mandatos
especificos a empregados do Banco
para atos de ordinaria administracao;
autorizar a concessdao de donativos de
qualquer espécie, observado o disposto

relatério
gestao,

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XMl.

XIV.

XV.

(inalterado);

decidir sobre o regimento interno da
Diretoria, autorizar a criagao e extingao
de Comités como érgdos consultivos e
deliberativos da Diretoria,
estabelecendo sua competéncia e o
exercicio de poder;

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);
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na legislacdo aplicavel;

submeter ao Conselho de
Administracdo o planejamento anual de
auditoria interna e o relatério
semestral do sistema de controles
internos elaborados, respectivamente,
pelos 6rgdos de Auditoria Interna e de
Controles Internos;

submeter ao Conselho de
Administracdo, apds aprovar e revisar,
no minimo anualmente, o Plano de
Continuidade de Negdcios do Banco e
a(s) politica(s) de gerenciamento dos
riscos de crédito, mercado e
operacional;

XVI.

XVIL.

XVIII. deliberar e submeter ao Conselho de
Administracdo, periodicamente, os
relatérios com os principais riscos
identificados relacionados as atividades
do Banco, bem como o tratamento
dado a tais riscos e seu
comportamento;

anualmente, coordenar a elaboragdo
ou revisdo do Plano Estratégico do
Banco, indicando as diretrizes principais
sobre politica administrativa, recursos
humanos, investimentos, tecnologia,
produtos e servicos;

XX. apreciar pedidos de conversao de acdes
ordinarias em acgOes preferenciais, nos
termos do artigo 59, paragrafo quarto
deste Estatuto Social; e

exercer a competéncia residual de
decisdo sobre matérias nao
compreendidas na competéncia de
outro 6rgdo administrativo.

XIX.

XXI.

Paragrafo Primeiro — Mediante delegacdo da
matéria pela Diretoria, o Diretor responsavel
pela drea em questdo ou seu substituto,
juntamente com outro membro da Diretoria,
poderdao celebrar e rescindir contratos com
estabelecimentos comerciais contratados para
atuar como correspondente no Pais.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores:
a) obrigar o Banco em negdcios estranhos ao

objeto social ao interesse do Banco;
b) obrigar o Banco em financiamentos, fiancas,

XVI. (inalterado);

XVIl.  submeter ao Conselho de
Administracdo, apds aprovar e revisar,
no minimo anualmente, o Plano de
Continuidade de Negdcios do Banco e
a(s) politica(s) de gerenciamento dos
riscos de crédito, liquidez, mercado e
operacional;

XVIIl.  (inalterado);

XIX. (inalterado);

XX. (inalterado);

XXI. (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

a) (inalterado);

b) (inalterado);

141 de 176




’ BANESTES

avais ou garantias de favor ou nao
relacionadas com os negdcios do Banco;

c) receber de terceiros qualquer vantagem
pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio do cargo.

Paragrafo Terceiro — As delibera¢bes tomadas
pela Diretoria obrigam todos os Diretores que
aprovaram a matéria a responderem
conjuntamente pelas obrigacbes assumidas,
observado o disposto no paragrafo 12 do artigo
35.

c) (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

ARTIGO 37 - A Diretoria fica investida de todos
os poderes necessarios a realizagdo dos fins
sociais e, especialmente, de assumir
compromissos, contrair obriga¢des, firmar
contratos, transigir, renunciar, desistir, prestar
aceite, aval ou fianca, confessar divida, onerar e
alienar bens moéveis e imdveis ou adquirir bens
dessa natureza, observado o disposto neste
Estatuto Social.

ARTIGO 37 — (inalterado).

ARTIGO 38 - O Banco considerar-se-a obrigado
ou exonerado perante terceiros:

a) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor-
Presidente ou o Diretor que o substitua e o
outro, o Diretor responsdvel pela area em
guestdo ou seu substituto;

b) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor e
um procurador, quando assim for designado
no respectivo instrumento de mandato, mas
nos limites dos poderes que nele se
contiverem; e

c) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois)
procuradores, quando assim for designado
nos respectivos instrumentos de mandato,
mas nos limites dos poderes que neles
estiverem contidos.

Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, e
mediante delegacdo expressa da Diretoria,
sujeita ao quorum de aprovacdo de 2/3 (dois
tercos) dos Diretores em cada caso, os poderes
de que trata o artigo anterior poderao ser
exercidos por dois Diretores, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor da drea em questao,
ou seu substituto.

ARTIGO 38 — (inalterado).

a) (inalterado);

b) (inalterado);

c) (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

142 de 176




’ BANESTES

Paragrafo Segundo - Fora de sua sede, no Pais ou
no exterior, exclusivamente em contratos, em
convénios ou titulos cambidrios, diretamente
relacionados com seu objeto social, o Banco
podera ser representado por um sé membro da
Diretoria, designado por esta, mas nos termos da
deliberacdo registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - As procurag¢des "ad-judicia"
poderdo ser conferidas a um sé procurador, sem
prazo de validade.

Paragrafo Quarto - Sera suficiente a
representacdo isolada de um Diretor ou de um
procurador com poderes especificos para
assinaturas de simples expediente
administrativo, endosso de cheques para
depdsitos nas contas bancdrias da Sociedade,
endosso de duplicatas a favor de
estabelecimentos bancdrios para cobranca,
caucao ou desconto, devendo o produto de tais
operacoes ser depositado em conta bancaria em
nome da Sociedade, assinatura de recibos
relativos a pagamentos efetuados por cheques
nominativos a favor da Sociedade e para
participar em Assembleias Gerais que sejam de
interesse do Banco.

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto - Sera suficiente a
representacdo isolada de um Diretor ou de um
procurador com poderes especificos para
assinaturas de simples expediente
administrativo, endosso de cheques para
depdsitos nas contas bancdrias da Sociedade,
endosso de  duplicatas a favor de
estabelecimentos bancdrios para cobranca,
caucdo ou desconto, devendo o produto de tais
operacoes ser depositado em conta bancdria em
nome da Sociedade, assinatura de recibos
relativos a pagamentos efetuados por cheques
nominativos a favor da Sociedade e para
participar em Assembleias que sejam de
interesse do Banco, podendo deliberar sobre os
assuntos da ordem do dia.

ARTIGO 39 - As procuracbes outorgadas pelo
Banco deverdo ser assinadas pelo Diretor-
Presidente em conjunto com um Diretor, ou na
forma prevista no § 12 do artigo 38, das quais
constardo o nome dos mandatarios, a finalidade
do mandato, o limite dos poderes conferidos e o
prazo de vigéncia.

ARTIGO 39 — (inalterado).

ARTIGO 40 - O Diretor-Presidente é o principal
dirigente da Sociedade, cabendo-lhe a
coordenacdo e supervisdo de todas as atividades
do Banco especialmente:

I representar o] Banco ativa e
passivamente, em juizo e fora dele,
podendo, para tal fim, em conjunto com
outro Diretor, constituir procuradores,
prepostos ou mandatarios;

1. orientar e dirigir, em todos os niveis de
administracdo, as atividades do Banco;

M. presidir as reunides da Diretoria e
mandar executar suas deliberacdes e, na

ARTIGO 40 — (inalterado).

I. (inalterado);

II. (inalterado);

lll. (inalterado);
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auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, presidir as Assembleias
Gerais de Acionistas;

IV. admitir, remover, comissionar,
descomissionar, designar, punir ou
demitir empregados de qualquer
categoria.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente pode,
ressalvadas as limitagoes impostas
estatutariamente, delegar poderes de sua
competéncia aos membros da Diretoria.

IV. (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 41 — Observadas as demais atribui¢cdes
previstas nas normas vigentes, compete ao
Diretor de Relagbes com Investidores e de
Finangas:

I. coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes com
investidores, bem como representar o Banco
perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos
de controle e demais institui¢cdes
relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
e

Il. outras atribuicGes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

ARTIGO 41 — (inalterado).

I. (inalterado);

II. (inalterado).

ARTIGO 42 - Aos Diretores compete, de forma
geral, dar execug¢do as deliberacGes da
Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho de
Administracao e da Diretoria, praticando os atos
necessarios ao funcionamento regular da
Sociedade, de sua competéncia, nos termos
definidos pela legislacdo em vigor e pelo Manual
de Organizagao do Banco.

ARTIGO 42 — (inalterado).

ARTIGO 43 - Os Diretores apresentarao,
anualmente, ao Diretor-Presidente, relatério
sucinto e confidencial das atividades a seu cargo.

ARTIGO 43 — (inalterado).

ARTIGO 44 - Os limites de competéncia para
aprovacdo e concessdo de crédito serdo
definidos em ato prdéprio da Diretoria do Banco.

ARTIGO 44 — (inalterado).

ARTIGO 45 - A Diretoria instituira os
regulamentos e manuais de operagdes, férmulas

ARTIGO 45 — (inalterado).
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padrdo de contratos e procedimentos uniformes
na negociacao de operacgoes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 46 - A Sociedade terd um Comité de
Auditoria, cujas atribuicbes e responsabilidades
se estendem a todas as suas empresas
controladas.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e
responsabilidades do Comité de Auditoria
abrangem também os fundos administrados pela
Sociedade e suas empresas controladas.

ARTIGO 46 — (inalterado).

ARTIGO 47 - O Comité sera composto por 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 ano, permitida a renovacado do
mandato até o limite maximo de 5 (cinco) anos,
mediante prévia autorizagao do Banco Central do
Brasil.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros
do Comité de Auditoria estender-se-3 até a posse
dos seus substitutos.

Paragrafo Segundo - Um dos membros exercera
a funcdo de Coordenador do Comité de
Auditoria, cujas atividades estao descritas no
Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Perdera o cargo o membro
do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer, sem justa causa, a trés reunides
ordinarias consecutivas ou a quatro reunibes
ordindrias alternadas.

ARTIGO 47 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

ARTIGO 48 - Os membros somente poderao
voltar a integrar o Comité de Auditoria na mesma
Instituicdo apds decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos do final do seu mandato anterior.

ARTIGO 48 — (inalterado).

ARTIGO 49 - E indelegdvel a funcdo de
integrante do Comité de Auditoria.

ARTIGO 49 — (inalterado).

ARTIGO 50 - O Comité de Auditoria deve
reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracdo, atuando com independéncia em

ARTIGO 50 — (inalterado).
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relacdo a Diretoria.

ARTIGO 51 - Poderdo ser eleitos como membros
do Comité de Auditoria, pessoas naturais
residentes no Pais, que tenham formacao
profissional em nivel superior e capacitacdo
técnica compativel com as atribui¢Ges do cargo,
além de preencherem as condicdes para o
exercicio de cargos em dérgdos estatutarios de
instituicdes financeiras e demais instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP.

Paragrafo Unico — Obrigatoriamente, um dos
membros, no minimo, deve possuir comprovados
conhecimentos nas d4reas de contabilidade e
auditoria que o qualifiquem para a funcao.

ARTIGO 51 — (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 52 - Além do previsto no artigo anterior,
sdo condicOes basicas para o exercicio de
integrante do Comité de Auditoria:

I ndo ser, ou ter sido nos ultimos doze
meses:

a} diretor da instithicde ou de—suas

b) empregado da institwicde ou de-suas

c) responsavel técnico, diretor, gerente,

supervisor ou qualquer outro

integrante, com funcdo de geréncia,

da equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria na instituicao;

d) membro do conselho

instituicdo ou de suas ligadas.

fiscal da

Il. nao ser conjuge, ou parente em linha reta,
em-Hinha colateral eu—peorafinidade-até o
segundo grau das pessoas referidas nas
alineas “aZe“c” doinciso [;

. ndo receber qualquer outro tipo de
remuneragdao da Instituicdo ou de suas
ligadas que ndo seja aquela relativa a sua
funcdo de integrante do Comité de
Auditoria;

no-ambito-do-governo-estadual

ARTIGO 52 — (inalterado).

| - ndo ser ou nao ter sido, no exercicio social
corrente e no anterior:

a) diretor da Sociedade ou das empresas
controladas;

b) empregado da Sociedade ou das empresas
controladas;

C) responsdvel técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante,
com funcdo de geréncia, da equipe envolvida
nos trabalhos de auditoria na instituicdo;

d) membro do conselho fiscal da instituigdo ou
de suas ligadas.

II. ndo ser cOnjuge, ou parente em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, ou por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas
referidas nas alineas “a” a “d” do inciso [;

lll. (inalterado);

IV. ndo ser ou nao ter sido, no exercicio social
corrente e no anterior, ocupante de cargo
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efetivo ou estar licenciado no ambito do
governo estadual; e

V. ndo ser ou nao ter sido, no exercicio social
corrente e no anterior, ocupante de fungdo
gratificada no ambito dos respectivos
governos.

ARTIGO 53 - Caso o integrante do Comité de
Auditoria seja também membro do Conselho de
Administracdo da Hastituicde-ou de-suastigadas,
devera optar pela remuneracdo relativa a um dos
cargos.

ARTIGO 53 - Caso o integrante do Comité de
Auditoria seja também membro do Conselho de
Administracdo da Sociedade ou das empresas
controladas, devera optar pela remuneracdo
relativa a um dos cargos.

ARTIGO 54 - Em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se
reunird para eleger novos membros, que
cumprirdo a fungao até o término do mandato
dos substituidos.

ARTIGO 54 — (inalterado).

ARTIGO 55 - A remuneracdo mensal dos
membros do Comité de Auditoria sera fixada
pelo Conselho de Administracdo, compativel com
suas atribuigdes.

ARTIGO 55 — (inalterado).

ARTIGO 56 - O Comité de Auditoria realizard
reunides ordinarias, mensalmente, e
extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - Participardo, sem direito a
voto, das reunides do Comité de Auditoria o
titular da area de auditoria interna e os auditores
independentes, sempre que forem convocados;

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria
poderad convidar para participar das reunides,
sem direito a voto, membros do Conselho Fiscal
e da Diretoria ou quaisquer empregados de
Baneo.

ARTIGO 56 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado);

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria
podera convidar para participar das reunides,
sem direito a voto, membros do Conselho Fiscal
e da Diretoria ou quaisquer empregados da
Sociedade ou das empresas controladas.

ARTIGO 58 — Constituem atribuicdes do Comité
de Auditoria:

I estabelecer as regras operacionais para
seu proprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, formalizadas por escrito
e colocadas a disposicdo dos acionistas;

Il. opinar sobre a contratacdo e destituicdo
do auditor independente para a

ARTIGO 58 — (inalterado)

l. (inalterado);

Il. opinar sobre a contratacdo e destituicdo
do auditor independente para a
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VI.

VII.

elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro
servico, bem como fiscalizar o
cumprimento do contrato dos servigos
prestados por essa entidade, e em caso
de ndo atendimento, recomendar a
administracdo da  instituicde, a
substituicdo do  prestador desses
servicos, observando-se as normas
legais que regem as contratacbes da
Sociedade;

revisar, previamente a publicacdo, as
demonstracbes contdbeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatdrios de

administracdo e parecer do auditor
independente;
avaliar a efetividade das auditorias

independente e interna, inclusive quanto
a verificagdo do cumprimento de
dispositivos  legais e  normativos
aplicadveis a—nstituicde, além de

regulamentos e cddigos internos;

sHpervisionar as atividades dos
auditores independentes, da darea de

controles internos, da area de auditoria
interna e da darea de elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Sociedade;

monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos, das
informagdes trimestrais, demonstragdes
intermedidrias e demonstragdes
financeiras, das informacdes e medigcbes
divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de
risco, podendo inclusive requerer
informacGes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com a
remuneracdo da administracdo, a
utilizacdo de ativos e as despesas
incorridas em nome da Sociedade;

VI.

VII.

elaboracdo de auditoria  externa
independente ou para qualquer outro
servico, bem como fiscalizar o
cumprimento do contrato dos servicos
prestados por essa entidade, e em caso
de ndo atendimento, recomendar a
administragado da Sociedade, a
substituicdo do  prestador desses
servicos, observando-se as normas legais
gue regem as contratacdes da Sociedade;

(inalterado);

avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto
a verificacdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicdveis
a Sociedade ou as empresas controladas,
além de regulamentos e cddigos internos;

avaliar as atividades dos auditores
independentes, da d4rea de controles
internos, da area de auditoria interna e da
area de elaboracdo das demonstragGes
financeiras da Sociedade ou das
empresas controladas;

(inalterado);

avaliar e monitorar as exposicdes de risco,
podendo inclusive requerer informacdes
detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com a remuneracdao da
administracdo, a utilizacao de ativos e as
despesas incorridas em nome da
Sociedade e das empresas controladas;
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VIII.

XI.

XIl.

Xl.

XIV.

avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a drea de auditoria
interna, a adequacao das transacdes com
partes relacionadas realizadas pela
Sociedade e suas respectivas
evidenciacdes;

avaliar o cumprimento, pela
administracdo da Institwicde, das
recomendacbes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

estabelecer e divulgar procedimentos
para recep¢do e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento

de dispositivos legais e normativos
aplicadveis a instituicde, além de
regulamentos e cddigos internos,

inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e
da confidencialidade da informacao;

recomendar, a Diretoria da Hastituicde,
correcdao ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados
no ambito de suas atribuicdes;

reunir-se, no minimo trimestralmente,
com a Diretoria da Instituicde, com a
auditoria independente e com a
auditoria interna para verificar o
cumprimento de suas recomendagdes ou
indagacdes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos trabalhos de auditoria,

formalizando em atas, os assuntos
tratados nas reunides;
verificar, por ocasido das reunides

previstas no item Xll, o cumprimento de
suas recomendacdes pela Diretoria da

Instituicso;

reunir-se com o Conselho Fiscal e
Conselho de  Administracdo, por
solicitacdo dos mesmos, para discutir
acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito

VIII.

XI.

XII.

XIil.

XIV.

avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacdes com

partes relacionadas realizadas pela
Sociedade ou pelas empresas
controladas e suas respectivas

evidenciacdes;

avaliar o cumprimento, pela
administracdo da Sociedade e das
empresas controladas, das

recomendacbes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

estabelecer e divulgar procedimentos
para recep¢do e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos
aplicdveis a Sociedade e as empresas
controladas, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao
de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

recomendar, a Diretoria da Sociedade,
correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados
no ambito de suas atribuicdes;

reunir-se, no minimo trimestralmente,
com a Diretoria da Sociedade, com a
auditoria independente e com a
auditoria interna para verificar o
cumprimento de suas recomendag¢des ou
indagacgoes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos trabalhos de auditoria,

formalizando em atas, os assuntos
tratados nas reunides;
verificar, por ocasido das reunides

previstas no item Xll, o cumprimento de
suas recomendag¢des pela Diretoria da
Sociedade;

reunir-se com o Conselho Fiscal e
Conselho de Administragdo, tanto por
solicitagdo dos mesmos como por
iniciativa do Comité de Auditoria, para
discutir acerca de politicas, praticas e
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das suas respectivas competéncias;

XV. comunicar formalmente ao Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, no prazo
maximo de trés dias Uteis da
identificacdo, a existéncia ou as
evidéncias de erro ou fraude
representadas por:
a) inobservancia de normas legais e
regulamentares que coloquem em

risco a continuidade da astituicdo;

b) fraudes de qualquer valor
perpetradas pela administracdo da

Iastituicde;

c) fraudes relevantes perpetradas por
empregados da astituicde ou terceiros;

d) erros que resultem em incorre¢des
relevantes nas demonstracdes

contabeis da Institdicae.

XVI. outras atribuicGes determinadas pelos

orgdos reguladores e autorreguladores.

Paragrafo Unico — As Diretorias da instituicde
comunicardo ao Comité de Auditoria no prazo
maximo de 24 horas da identificacdo, a
ocorréncia dos eventos referidos no inciso XV.

procedimentos identificados no ambito
das suas respectivas competéncias;

XV. (inalterado):

a) inobservancia de normas legais e
regulamentares que coloquem em risco a
continuidade da Sociedade ou das
empresas controladas;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas
pela administracdo da Sociedade ou das
empresas controladas;

c) fraudes relevantes perpetradas por
empregados da Sociedade ou das
empresas controladas ou por terceiros;

d) erros que resultem em incorre¢des
relevantes nas demonstragdes contabeis
da Sociedade ou das empresas
controladas.

Manifestar-se sobre o Formulario de
Referéncia;

XVI.

XVIl.  outras atribuicbes determinadas pelos

orgdos reguladores e autorreguladores

Paragrafo Unico — As Diretorias da Sociedade ou
das empresas controladas comunicardo ao
Comité de Auditoria no prazo maximo de 24
horas da identificagdo, a ocorréncia dos eventos
referidos no inciso XV.

ARTIGO 59 — O Comité de Auditoria pode, no
ambito de suas atribui¢cdes, utilizar-se do
trabalho de especialistas.

Paragrafo Unico - A utilizacdo do trabalho de
especialistas ndo exime o Comité de Auditoria de
suas responsabilidades.

ARTIGO 59 — (inalterado).

Paragrafo Unico — (inalterado).

ARTIGO 60 — O Comité de Auditoria deve
elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de
junho e 31 de dezembro, documento

ARTIGO 60 — (inalterado).
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VI.

denominado relatério do Comité de Auditoria
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

atividades exercidas no ambito de suas
atribuicdes, no periodo;

avaliacdo da efetividade dos sistemas de
controle interno da iastitwicde; com énfase
no cumprimento do disposto na Resolucdo
2.554, de 24 de setembro de 1998, e com
evidenciacdo das deficiéncias detectadas;

descricdo das recomendacdes apresentadas
a Diretoria, com evidenciacdo daquelas nao
acatadas e respectivas justificativas;

avaliagdo da efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicdveis a Hastituicdo,
além de regulamentos e cddigos internos,
com evidenciacdo das deficiéncias
detectadas;

avaliacdo da qualidade das demonstragcdes
contabeis relativas aos respectivos periodos,

com énfase na aplicacdo das praticas
contdbeis adotadas no Brasil e no
cumprimento de normas editadas pele

Baneco—Central-do—Brasil,—com evidenciagdo
das deficiéncias detectadas;

quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a
administracao, os auditores independentes e
o Comité de Auditoria em relagdo as
demonstracdes financeiras da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve
manter a disposicdo do Banco Central do Brasil e
do Conselho de Administracdao da Instituicdo o
relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo

VL.

(inalterado);

avaliacdo da efetividade dos sistemas de
controle interno da Sociedade e das
empresas controladas, com énfase no
cumprimento das normas estabelecidas
pelos orgaos reguladores e
autorreguladores, com evidenciacdo das
deficiéncias detectadas;

descricao das recomendacoes
apresentadas a Diretoria da Sociedade e
das empresas controladas, com
evidenciacdo daquelas ndo acatadas e
respectivas justificativas;

avaliagdo da efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto
a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e  normativos
aplicaveis a Sociedade e das empresas
controladas, além de regulamentos e
cddigos internos, com evidenciacdo das
deficiéncias detectadas;

avaliacdo da qualidade das
demonstragdes contabeis relativas aos
respectivos periodos, com énfase na
aplicacdo das  prdticas  contdbeis
adotadas no Brasil e no cumprimento de
normas editadas pelos drgaos
reguladores e autorreguladores, com
evidencia¢do das deficiéncias
detectadas:

quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia  significativa entre a
administracao, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria
em relacdo as demonstragGes financeiras
da Sociedade e das empresas
controladas.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve
manter a disposicdo do Banco Central do Brasil,
da Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP e do Conselho de Administracdo da
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minimo de 5 (cinco) anos, contados de sua

elaboracao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria deve
publicar, em conjunto com as demonstragées
contabeis semestrais, resumo do relatério do
Comité de Auditoria, evidenciando as principais
informacgdes contidas naquele documento.

Instituicdo o relatério do Comité de Auditoria,
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados
de sua elaboracao.

Paragrafo Segundo — (inalterado).

CAPITULO VII
DO COMITE DE REMUNERACAO

ARTIGO 61 - A Sociedade terda um componente
organizacional denominado Comité de
Remuneracgao, cujas atribuicbes e
responsabilidades se estendem a todas as suas
empresas controladas.

ARTIGO 61 — (inalterado).

ARTIGO 62 - O Comité serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdao, com mandato de 2
(dois) anos, sendo admitida a recondugdo,
estendendo o prazo de gestdo até a posse dos
seus substitutos.

Paragrafo Primeiro: O Comité de Remuneragdo
terd em sua composicdo um membro do
Conselho de Administracdo, um membro da
Diretoria e um profissional da area de recursos
humanos da Sociedade, indicados pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Segundo - Pelo menos um membro
ndo deve ser administrador da Sociedade ou das
empresas controladas.

Paragrafo Terceiro - Os integrantes do Comité de
Remunerag¢do deverao possuir qualificacdes e a
experiéncia necessaria ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre a
politica de remunerag¢do dos administradores da
Sociedade e das empresas controladas, inclusive
sobre as repercussoes dessa politica na gestdo de
riscos.

Paragrafo Quarto - A nomeac¢do dos membros do
Comité de Remuneragdo ocorrerd na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se

ARTIGO 62 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

Paragrafo Terceiro — (inalterado).

Paragrafo Quarto — (inalterado).
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realizar apds a posse dos que forem eleitos na
Assembleia Geral Ordindria para compor o
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - E vedada a permanéncia de
membro no Comité por prazo superior a 10 (dez)
anos. Cumprido o prazo maximo previsto neste
pardgrafo, o integrante do Comité somente pode
voltar a compor o Comité de Remuneragdo apds
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do
seu mandato anterior.

Paragrafo Quinto — (inalterado).

ARTIGO 63 — A fungdo de integrante do Comité
de Remuneracdo é indelegavel.

ARTIGO 63 — (inalterado).

ARTIGO 64 - O Comité de Remuneracdo deve
reportar-se diretamente ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO 64 — (inalterado).

ARTIGO 65 - Em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se
reunird para nomear novos membros, que
cumprirdo a fungao até o término do mandato
dos substituidos.

ARTIGO 65 — (inalterado).

ARTIGO 66 - O Comité de Remuneragao realizara
reunides sempre que necessario, devendo estar
presentes a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Remuneracdo
podera convidar para participar das reunides,
sem direito a voto, quaisquer empregados ou
Administradores do Banco.

Paragrafo Segundo - As reunides do Comité de
Remunerac¢do serdo lavradas em Atas, devendo
ser registrados os assuntos tratados e as
delibera¢bGes tomadas, assinadas por todos e
mantidas arquivadas na Sociedade.

ARTIGO 66 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 67 — Os membros do Comité de
Remuneragdo ndo  perceberdo  qualquer
remuneracao pelo exercicio de suas fungdes.

ARTIGO 67 — (inalterado).

ARTIGO 68 — Sdo atribuicdes do Comité de
Remuneragao:

I elaborar a politica de remuneragdo de
administradores da Sociedade e das
empresas controladas, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas

ARTIGO 68 — (inalterado).

l. (inalterado);
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VI.

VII.

formas de remuneracdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais
de recrutamento e desligamento;
supervisionar  a implementacdao e
operacionalizacdo da politica de
remuneracdo de administradores da
Sociedade e das empresas controladas;
revisar anualmente a politica de
remuneracdo de administradores da
Sociedade e das empresas controladas,
recomendando ao Conselho de
Administracdlo a sua corre¢do ou
aprimoramento;

propor ao Conselho de Administracdo o
montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a
Assembleia Geral, na forma do artigo 152
da Lei n.2 6.404 de 15.12.1976;

avaliar cenérios futuros, internos e
externos, e seus possiveis impactos sobre
a politica de remuneracao de
administradores;

analisar a politica de remuneragdo de
administradores da Sociedade e das
empresas controladas em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a
identificar discrepancias significativas em
relacdo a empresas congéneres, propondo
0s ajustes necessarios; e

zelar para que a politica de remuneracao
de administradores esteja
permanentemente compativel com a
politica de gestdo de riscos, com as metas
e a situagao financeira atual e esperada da
Sociedade e das empresas controladas e
com os normativos do Conselho Monetario
Nacional, Banco Central do Brasil e demais
orgdos reguladores.

VI.

VII.

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);

(inalterado);
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ARTIGO 69 - O Comité de Remuneracdo deve
elaborar, com periodicidade anual, no prazo de
noventa dias, relativamente a data-base de 31 de
dezembro, documento denominado "Relatério
do Comité de Remuneragao", contendo, no
minimo, as informagBes estabelecidas nas
normas expedidas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, Banco Central do Brasil e demais
orgdos reguladores.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade deve manter o
Relatério de que trata o caput deste artigo a
disposicdo do Banco Central do Brasil pelo prazo
minimo de cinco anos.

Paragrafo Segundo - O Relatério do Comité de
Remuneracdo devera apresentar as informacoes
definidas no caput deste artigo para cada uma
das entidades do conglomerado.

ARTIGO 69 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).

Paragrafo Segundo — (inalterado).

ARTIGO 70 — O Comité de Remuneracdo rege-se
por este Estatuto Social, pelo seu Regimento
Interno e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 70 — (inalterado).

CAPITULO VIII
DA OUVIDORIA

ARTIGO 71 - A Sociedade tera um componente
organizacional denominado Ouvidoria que
atuard em nome de todas as suas empresas
controladas, sendo composta de 1 (um) Ouvidor,
designado e destituido pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por
atribuicao:

a) | | . I Ancia_d
logai | ot licei
do—consumidore de atuar como—canal-de

. InstituicSes d .

(rios d | icos, inclusi
liacio.d flitos;

’ ! ! A
I ~ " faee I

ARTIGO 71 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por
atribuicao:

a) prestar atendimento de ultima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos que nado tiverem sido
solucionadas nos canais de atendimento
primdrio da institui¢ao;

b) atuar como canal de comunica¢ao entre a
instituicdo e os clientes e usudrios de
produtos e servicos, inclusive na mediagao
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Paragrafo Segundo — ©-Bance:

a) manterd condi¢es adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como
para que sua atuagdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencao;

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as
informacbes necessarias para a elaboracdo
de resposta adequada as reclamacgdbes
recebidas, com total apoio administrativo,

podendo requisitar informacgdes e
documentos para o exercicio de suas
atividades.

de conflitos; e

¢) informar ao Conselho de Administragdo da
Sociedade a respeito das atividades de
ouvidoria.

Paragrafo Segundo - As atribuicbes da
Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes
acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

c) encaminhar resposta conclusiva para a
demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracao da
Sociedade, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de
suas atribuicbes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores
da instituicdo para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna,
ao Comité de Auditoria, e ao Conselho de
Administracdo da Sociedade, ao final de
cada semestre, relatério quantitativo e
qualitativo acerca das atividades
desenvolvidas pela ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigGes.

Paragrafo Terceiro — A Sociedade:

a) manterd condicGes adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como
para que sua atuacdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isen¢ao;

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as
informacdes necessdrias para a elaboracgdo
de resposta adequada as reclamagdes
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Paragrafo Terceiro — O Ouvidor sera designado
em reunidao do Conselho de Administracao que
ocorrer no més de agosto de cada ano, e
obedecera os seguintes requisitos:

a) tempo de servico efetivamente prestado a
Sociedade ndo inferior a 3 (trés) anos;

b) ter, preferencialmente, formacdo em nivel
superior;

c) comprovar aptiddo em exame de
certificacdo organizado por entidade de
reconhecida capacidade técnica.

Paragrafo quarto — O Ouvidor serd destituido a
gualquer tempo, por deliberacdao do Conselho de
Administracdo, especialmente nas seguintes
hipdteses:

a) n&o atender, reiteradamente, por mais de 3
(trés) vezes o fornecimento das informacdes
para a elaboracdo do relatério semestral a

inhad o | ;

b) atrasar, injustificadamente, por mais de 3
(trés) vezes o fornecimento das informacdes
para a elaboracdo do relatério semestral a

inhad (o~ | ;

c) apresentar desempenho aquém do
esperado na execucdo das tarefas de
relacionamento com a clientela.

recebidas, com total apoio administrativo,

podendo requisitar informacdes e
documentos para o exercicio de suas
atividades no cumprimento de suas

atribuicoes.

Paragrafo Quarto — O Ouvidor serd designado
em reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer no més de agosto de cada ano, e
obedecerd os seguintes requisitos:

a) tempo de servico efetivamente prestado a
Sociedade ndo inferior a 3 (trés) anos;

b) ter, preferencialmente, formacdao em nivel
superior;

c) comprovar aptiddo em exame de
certificacdo organizado por entidade de
reconhecida capacidade técnica.

Paragrafo Quinto — O Ouvidor serd destituido a
qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, especialmente nas seguintes
hipdteses:

a) ndo atender, reiteradamente, por mais de 3
(trés) vezes o fornecimento das informacgdes
para a elaboracdo do relatdrio semestral;

b) atrasar, injustificadamente, por mais de 3
(trés) vezes o fornecimento das informacgGes
para a elaboracdo do relatdrio semestral;

c) apresentar desempenho aquém do esperado
na execugao das tarefas de relacionamento
com a clientela.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 72 - A Sociedade terd um Conselho
Fiscal, em cardter permanente, composto de, no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral, com
prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Ao Conselho Regional de
Contabilidade do Espirito Santo sera assegurado

ARTIGO 72 — (inalterado).

Paragrafo Primeiro — (inalterado).
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o direito de indicar 1 (um) representante para
compor o Conselho Fiscal, na condicdao de
membro efetivo, bem como seu respectivo
suplente.

Paragrafo Segundo - A indicacdo prevista no | Paragrafo Segundo — (inalterado).
pardgrafo primeiro sera efetuada, anualmente,
pelo Conselho Regional de Contabilidade com,
no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria,
mediante apresentacdo de lista triplice de
membros efetivos e de suplentes ao Conselho de
Administracdo do Banco, cabendo a este a
escolha do membro titular e suplente a ser
levado a deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Paragrafo Terceiro — Fica assegurado aos | Paragrafo Terceiro — (inalterado).
acionistas minoritdrios, detentores de acoes
ordindrias, o direito de eleger, em votacdo em
separado, um dos membros do Conselho Fiscal e
respectivo suplente, igual direito terdo os
acionistas detentores de acdes preferenciais.

ARTIGO 73 - Os membros do Conselho Fiscal | ARTIGO 73 — (inalterado).
tomardao posse perante o Presidente do
Conselho de Administracdo, mediante termo de
investidura, lavrado no livro préprio.

ARTIGO 74 - A remuneragdo dos membros do | ARTIGO 74 — (inalterado).
Conselho Fiscal serda fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, nos termos da Lei 6404/76.

ARTIGO 75 - Nas auséncias e impedimentos dos | ARTIGO 75 — (inalterado).
membros efetivos do Conselho Fiscal, serdo
convocados os respectivos suplentes.

ARTIGO 76 - O Conselho Fiscal reunir-se-a em | ARTIGO 76 — (inalterado).
sessdo ordindria uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que julgar
conveniente ou for convocado, e suas
atribuicbes sdo indelegaveis.
Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a
reunido em que estiver presente a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal se | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.
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Paragrafo Segundo - Todas as deliberacGes do | Paragrafo Segundo — (inalterado).
Conselho Fiscal constardo de atas lavradas em
livro préprio e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

ARTIGO 77 - Os requisitos, competéncia, deveres | ARTIGO 77 — (inalterado).
e responsabilidades dos membros do Conselho
Fiscal sdo os fixados na Lei 6404/76, a par dos
requisitos  especificos  estabelecidos no
regimento interno a ser definido pela
unanimidade dos membros efetivos.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

ARTIGO 78 - O exercicio social coincide com o | ARTIGO 78 — (inalterado).
ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Primeiro - Do movimento contabil ao | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
final de cada més levantar-se-a balancete
especifico.

Paragrafo Segundo - Em 30 de junho e 31 de | Paragrafo Segundo — (inalterado).
dezembro de cada ano, serdo elaboradas, com
base na escrituragdo, as demonstragdes
financeiras da Sociedade.

ARTIGO 79 - Juntamente com as Demonstracdes | ARTIGO 79 — (inalterado).
Financeiras do exercicio, a Administracdo do
Banco apresentara a Assembleia Geral Ordinaria,
observado o disposto nos artigos 193 a 203 da
Lei 6404/76, e neste Estatuto, proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio.

ARTIGO 80 - Do resultado de cada semestre | ARTIGO 80 — (inalterado).
serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto Sobre a Renda.

ARTIGO 81 - \Verificando-se prejuizo no | ARTIGO 81 — (inalterado).
exercicio, sera este obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 82 - A participa¢do dos empregados e | ARTIGO 82 — (inalterado).
administradores nos resultados da Sociedade,
nos termos do artigo 190 e artigo 152, da Lei
6404/76, obedecerid as seguintes condicdes:
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I.  somente poderd se efetivar apds o
encerramento do exercicio social que
apurar lucro, e observada a ordem
estabelecida no artigo 190 da Lei 6404/76;

. o percentual a ser distribuido aos
empregados  dependerd de prévia
aprovacdo do Conselho de Administragao;

lll. o total a ser distribuido aos administradores
no lucro da Sociedade ndo devera
ultrapassar a remunera¢do anual dos
administradores nem 0,1 (um décimo) dos
lucros (artigo 190), prevalecendo o limite
que for menor;

IV. devera ser respeitada a proporcionalidade
do ganho de cada administrador ao longo
do exercicio a que se referir e ser
considerado, para tanto, sua renda mensal.

I. (inalterado);

II. (inalterado);

lll. (inalterado);

IV. (inalterado).

ARTIGO 83 - O lucro liquido, como definido
no artigo 191, da Lei 6404/76, depois de
computada a CSLL, apurado em cada
balanco semestral ou anual terd, pela
ordem, a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento), antes de qualquer
destinacdo, para constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
gue o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que
trata o § 12 do artigo 182 da Lei 6404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacao
de parte do lucro liqguido do exercicio
para a reserva legal;

Il. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
ndo podendo exceder a 35%{trinta—e
eiree por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6404/76,
como dividendo obrigatdrio;

lll.o saldo do lucro liquido do exercicio,
verificado apdés as dedugdes acima
previstas, terd o destino que for proposto
pelo Conselho de Administracdo “ad
referendum” da Assembleia Geral,

ARTIGO 83 — (inalterado).

I. (inalterado);

II. 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, ndo podendo exceder a 40%
(quarenta por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6404/76, como dividendo obrigatério;

ll. (inalterado).
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inclusive para a formacdo das reservas de
que trata o artigo 84 abaixo, nos termos
da Lei 6404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
aprovag¢ao do Conselho de Administragao,
fica autorizada a declarar e pagar dividendos
intermediarios, especialmente semestrais e
mensais, a conta de Lucros Acumulados ou
de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo — Podera a Diretoria, | Paragrafo Segundo — (inalterado).
ainda, mediante aprovacao do Conselho de
Administracdo, “ad referendum” da
Assembleia Geral, autorizar a distribuicdo de
lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislagao
especifica, em substituicdo total ou parcial
dos dividendos intermediarios, cuja
declaracdo lhe é facultada pelo paragrafo
anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os  juros | Paragrafo Terceiro — (inalterado).
eventualmente pagos aos acionistas serdao
imputados, liquidos do imposto de renda
retido na fonte, ao valor do dividendo, de
acordo com o inciso Il do “caput” deste
artigo.

Paragrafo Quarto - A remuneracao, a titulo | Paragrafo Quarto — (inalterado).
de Juros sobre o Capital Préprio, ndo podera
ser superior a variagcdo pro rata dia da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada
sobre as contas do patrimoénio liquido,
ajustado conforme estabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de até 60 | Paragrafo Quinto — (inalterado).
(sessenta) dias da data em que for
declarado, o dividendo ficard a disposicao do
acionista, que, aquela data, estiver inscrito
como proprietario ou usufrutuario da acdo.
Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, e
reverterdao em favor do Banco.
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ARTIGO 84 - Por proposta do Conselho de | ARTIGO 84 — (inalterado).
Administracao “ad referendum” da Assembleia
Geral, poderd ser deliberada a formacdo das
seguintes reservas: Reserva para Equalizacdo de
Dividendos, Reserva para Margem Operacional e
Reserva de Risco em Operac¢des de Cambio.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para Equalizagdo | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
de Dividendos sera limitada a 20% do valor do
capital social e terd por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital
préprio, ou suas antecipac¢oes, visando manter o
fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do artigo 202 da Lei 6404/76.

Paragrafo Segundo - A Reserva para Margem | Paragrafo Segundo — (inalterado).
Operacional serd limitada a 80% do valor do
capital social e terd por finalidade garantir meios
financeiros para a operacdo da sociedade, sendo
formada com recursos equivalentes a até 100%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do artigo 202 da Lei 6404/76.

Paragrafo Terceiro - A Reserva de Risco em | Paragrafo Terceiro — (inalterado).
Operagdes de Cambio serd limitada a 10% do
valor do capital social e tera por finalidade cobrir
o risco de exposicdo em operagdes de cambio,
sendo formada com recursos equivalentes a até
2% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n.2 6404/76.

CAPITULO XI
DO CONTROLE ACIONARIO E REALIZACAO DE OFERTA PUBLICA DE
AQUISICAO DE ACOES, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NiVEL 1
Secao | - Definigoes

ARTIGO 85 - Para fins deste Capitulo XlI, os | ARTIGO 85 — (inalterado).
termos abaixo iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o Estado do | (inalterado).
Espirito Santo.

“Acionista Controlador Alienante” significa o | (inalterado).
Acionista Controlador quando este promove a
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alienagdo do Controle do Banco.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acbes | (inalterado).
que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle do Banco.

“Ac¢oes em Circulagdo” significa todas as agGes | (inalterado).
emitidas pelo Banco, excetuadas as acgles
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores do Banco e
aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle do Banco” significa a | (inalterado).
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acbes de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o | (inalterado).
Acionista Controlador Alienante transfere o
Poder de Controle do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o | (inalterado).
poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento
dos o6rgdos do Banco, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito. Ha presuncdo de
titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou
ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob Controle comum (grupo de
Controle) que seja titular de a¢Ges que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais do Banco, ainda que ndo seja
titular das a¢des que Ihe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor do Banco e | (inalterado).
de suas ac¢Oes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Secgdo Il — Do Controle Aciondrio e Realizagao de Oferta Publica de Aquisicao de Agoes

ARTIGO 86 - A Alienacdo do Controle do Banco, | ARTIGO 86 — (inalterado).
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacgdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
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das acbGes de todos os demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos previstos
na legislagao vigente, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro - A Alienacdo do Controle do | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
Banco depende da aprovagdo do Banco Central
do Brasil.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador | Paragrafo Segundo — (inalterado).
Alienante ndo podera transferir a propriedade
de suas acbes, nem o Banco poderd registrar
qualquer transferéncia de acGes representativas
do Controle, enquanto o Comprador ndo
subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de
Listagem.

Paragrafo Terceiro - O Banco ndo registrara | Paragrafo Terceiro — (inalterado).
qualquer transferéncia de acGes para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores, que sera
imediatamente enviado a BOVESPA.

Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de | Paragrafo Quarto — (inalterado).
Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede
do Banco sem que os seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia referido no
paradgrafo terceiro deste artigo, que sera
imediatamente enviado a BOVESPA.

ARTIGO 87 - A oferta publica referida no artigo | ARTIGO 87 — (inalterado).
anterior também devera ser efetivada:

I nos casos em que houver cessdo |I. (inalterado);
onerosa de direitos de subscricdo de
acles, que venha a resultar na alienagao
do Controle do Banco; ou

1. em caso de alienagdo do Controle de | Il. (inalterado).
Companhia que detenha o Poder de
Controle do Banco, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BOVESPA o
valor atribuido ao Banco nessa alienacgdo
e anexar documentacdo que o
comprove.

ARTIGO 88 - Aquele que ja detiver agdes do | ARTIGO 88 - (inalterado).
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Banco e venha a adquirir o Poder de Controle,
em razao de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estara obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no | I. (inalterado);
artigo 87 deste Estatuto Social;
1. ressarcir os acionistas dos quais tenha | Il. (inalterado);

comprado agbes em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da
Alienacdo do Controle do Banco,
devendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o preco pago ao
Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa de valores por
acdes do Banco nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado até o momento
do pagamento pela variacdo positiva do
IPCA - indice de Precos ao Consumidor
Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE;

Il tomar medidas cabiveis para recompor o | lll. (inalterado).
percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢des do Banco
em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses
subseqlientes a aquisicdo do Controle.

Segdo lll - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 1

ARTIGO 89 - Na oferta publica de aquisicdo de | ARTIGO 89 — (inalterado).
acGes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pelo Banco para o
cancelamento do registro de companhia aberta
do Banco, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avalia¢do, referido no artigo 91 deste
Estatuto Social.

ARTIGO 90 - Caso os acionistas reunidos em | ARTIGO 90 — (inalterado).
Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i) a
saida do Banco do Nivel 1 para que suas agles
passem a ter registro fora do Nivel 1 ou (ii) a
reorganizacdo societdria da qual as a¢bes da
companhia resultante ndao sejam admitidas para
negociacdo no Nivel 1, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo de
acbes pertencentes aos demais acionistas do
Banco cujo pre¢o minimo a ser ofertado devera
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corresponder ao Valor Econbmico apurado em
laudo de avaliacao, referido no artigo 91 deste
Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis. A noticia da
realizacdo da oferta publica de aquisicio de
acGes deverd ser comunicada a BOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizacdo da Assembleia Geral do Banco que
houver aprovado referida saida ou
reorganizagdo, conforme o caso.

Paragrafo Unico - A oferta publica de aquisicdo | Paragrafo Unico — (inalterado).
de ac¢des prevista no caput deste artigo 90 ndo
serda aplicavel caso a saida do Nivel 1 se dé para
a celebracdo do Contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa - Nivel
2 ou do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

ARTIGO 91 - O laudo de avaliagdo de que trata o | ARTIGO 91 — (inalterado).
Capitulo XI deste Estatuto Social deverd ser
elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente do
Banco, seus administradores e Acionista
Controlador, bem como do poder de decisdo
destes, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do § 12 do artigo 82 da Lei 6404/76 e
conter a responsabilidade prevista no § 62 do
mesmo artigo 82.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econémico do Banco é de competéncia da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagcdo, ser tomada
por maioria absoluta dos votos das Ac¢des em
Circulagdo manifestados na Assembleia Geral
que deliberar sobre o assunto, ndo se
computando os votos em branco. A assembleia
prevista neste paragrafo primeiro, se instalada
em primeira convocag¢do, devera contar com a
presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das
AcOes em Circulagdo ou, se instalada em
segunda convocacdo, poderda contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragdo do | Paragrafo Segundo — (inalterado).
laudo de avaliacdo deverdao ser suportados
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integralmente pelos responsaveis pela
efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das
acoes, conforme o caso.

Segdo IV - Disposi¢cdes Comuns

ARTIGO 92 - E facultada a formulagdo de uma | ARTIGO 92 — (inalterado).
Unica oferta publica de aquisicio de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo XI deste Estatuto Social ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM, quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

ARTIGO 93 - O Banco ou os acionistas | ARTIGO 93 — (inalterado).
responsdveis pela realizacdo das ofertas publicas
de aquisicdo de acdes previstas neste Capitulo X
deste Estatuto ou na regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdao por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pelo Banco. O Banco ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicdo de agdes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XII
JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 94 - As disputas ou controvérsias | ARTIGO 94 — (inalterado).
relacionadas ao Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel
1, a este Estatuto Social, aos eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Sociedade,
as disposicdes da Lei 6404/76, as normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos
regulamentos da BOVESPA e as demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo
resolvidas por meio de arbitragem conduzida em
conformidade com o Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela
BOVESPA.
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Paragrafo Unico - A lei brasileira serd a unica | Paragrafo Unico — (inalterado).
aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucgdo,
interpretacdao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral serd
formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no artigo 7.8 do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BOVESPA. O procedimento arbitral tera
lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposicbes pertinentes do
Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BOVESPA.

CAPITULO Xiil
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 95 - O Banco participa da manutencdo | ARTIGO 95 — (inalterado).
da Fundacdo BANESTES de Seguridade Social -
BANESES e da Caixa de Assisténcia dos
Empregados do Sistema Financeiro BANESTES-
BANESCAIXA, com contribuicdo especifica,
assistindo-lhe o direito de designar membros do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal da
BANESES e o Superintendente e Coordenadores
da BANESCAIXA, de acordo com os Estatutos e
Regulamentos Basicos daquelas Entidades.

ARTIGO 96 - As opera¢des do Banco terdo a | ARTIGO 96 — (inalterado).
garantia especial de seu capital e recursos, e a
subsididria do Governo do Estado do Espirito
Santo, na forma da legislacdo especifica.

ARTIGO 97 - Observados os termos da legislacdo | ARTIGO 97 — (inalterado).
vigente, bem como o disposto neste Estatuto
Social, os administradores do Banco deverdo se
comprometer a observar os termos e condigdes
estabelecidos em documentos relacionados a
ofertas de valores mobilidrios no Brasil e/ou no
exterior, devendo zelar pelo cumprimento de
obrigacbes e compromissos assumidos pelo
Banco em referidos documentos.

ARTIGO 98 - O Banco promovera, nos termos | ARTIGO 98 — (inalterado).
deste artigo, a garantia do exercicio funcional
inerente  aos cargos de Conselheiro de
Administracdo, Diretor, Membros do Conselho
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Fiscal e do Comité de Auditoria, bem como
tutelara o desenvolvimento regular dos atos de
gestdao praticados por esses Administradores,
Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de
Auditoria.

Paragrafo Primeiro - O Banco assegurara a | Paragrafo Primeiro — (inalterado).
defesa  técnica juridica, em  processos
administrativos e judiciais, que tenham por
objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribuicdes legais ou
institucionais, mesmo apds o Administrador,
Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de
Auditoria ter deixado o cargo.

Paragrafo Segundo — A defesa serd exercida | Paragrafo Segundo — (inalterado).
pelos advogados integrantes do quadro
funcional do Banco, ou por escritério de
advocacia de notéria especialidade a ser
contratado.

Paragrafo Terceiro — As disposicGes contidas | Paragrafo Terceiro — (inalterado).
neste artigo serdo regulamentadas conforme os
termos e condi¢Ges previstas nas clausulas
constantes do Instrumento Contratual a ser
firmado entre o Banco e seus Administradores,
Conselheiros Fiscais ou Membros do Comité de
Auditoria.

Paragrafo Quarto - Entende-se como ato | Paragrafo Quarto — (inalterado).
regular de gestdo aqueles praticados pelo
Administrador, Conselheiro Fiscal ou Membro do
Comité de Auditoria no exercicio de suas
fungdes, que ndo tenham decorrido de ma-fé,
culpa grave, dolo ou simulagdo e que ndo
constituam ato fraudulento, ilicito ou contrario
ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto — Compete ao Conselho de | Paragrafo Quinto — (inalterado).
Administracdo, subsidiado por manifestagao da
area juridica societdria e auditoria interna da
Sociedade, deliberar quanto a concessdo ou nao
da aludida protecdo do exercicio funcional
invocada pelo Administrador, Conselheiro Fiscal
ou membro do Comité de Auditoria, quanto a
regularidade do ato, necessitando, no caso de
concessao ao membro do Conselho de
Administracao, ser referendada pela Assembleia
Geral da Sociedade.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administragdo | Paragrafo Sexto — (inalterado).
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poder3, ainda, autorizar a contratacao de seguro
em favor dos integrantes dos 6rgaos estatutdrios
relacionados no caput para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados
judicial ou administrativamente, cobrindo todo o
prazo de exercicio dos seus respectivos

mandatos.

Paragrafo Sétimo - O Administrador, | Paragrafo Sétimo — (inalterado).
Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de

Auditoria que for condenado ou

responsabilizado, mediante decisdo definitiva e
irrecorrivel, em ambito judicial, arbitral ou
administrativo, ficard obrigado a ressarcir ao
Banco os valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e
com expressa orientacdo do Banco.

ARTIGO 99 - As admissdes aos quadros | ARTIGO 99 — (inalterado).
funcionais da Sociedade dar-se-do mediante
aprovacdo em concurso publico ou sele¢do, nos
moldes da Legislacdo aplicavel.

ARTIGO 100 - Os casos omissos serdo resolvidos | ARTIGO 100 — (inalterado).
pela  Assembleia Geral, observadas as
disposicGes legais apliciveis a espécie, bem
como as normas estabelecidas pelas autoridades
nacionais a que se subordinem as mais
diferentes atividades exercidas pelo Banco.

ARTIGO 101 - As disposicGes contidas no artigo | ARTIGO 101 — (inalterado).
26 tiveram eficacia a partir da elei¢do inicial dos
Conselheiros Independentes, que ocorreu no
primeiro quadrimestre de 2008. As disposi¢des
contidas no Capitulo XI, bem como as regras
referentes ao Regulamento de Listagem
constantes do artigo 18 in fine deste Estatuto
Social, somente terdo eficdcia a partir da data
efetiva da adesao e listagem do Banco no Nivel 1
de Governan¢a Corporativa adotado pela
BM&FBovespa.

ARTIGO 102 - Ficam revogadas as disposi¢cdes | ARTIGO 102 — (inalterado).
em contrario do Estatuto inicial e das alteragGes
posteriores, passando a Sociedade a reger-se
doravante pelo presente Estatuto Social
Consolidado, observadas as prescri¢des legais.
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Anexo Il

Parecer técnico, com a origem e justificativa das alteragdes propostas, com a analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos.

“Parecer n.2 110/2016 — DIRIF/GETRI/GECON/GEPLA

Assunto: EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS DO
BANESTES S.A.- BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM n.2 481, de 17 de
dezembro de 2009, é necessaria manifestacdo quanto aos possiveis efeitos juridicos e
econdmicos das alteragdes estatutdrias a serem deliberadas na préoxima Assembléia Geral
Extraordinaria do Banestes S/A.

E, no que interessa, o relatdrio.
| — Da alteragdo do artigo 42 do Estatuto Social

A alteragao tem por objetivo fazer constar no artigo 49, inciso Il, do Estatuto Social que o
Banestes atua como instituidor de arranjo de pagamento, nos termos da Lei n2 12.865/2013,
Resolucdo n.2 4.282/2013 do Conselho Monetario Nacional e Circular n? 3.683/2013 do
Banco Central do Brasil.

Além disso, foi incluido como inciso Il o exercicio de administracao de carteiras de valores
mobiliarios como administrador fiducidrio, conforme disciplina o artigo 49, inciso I, da
Instru¢do CVM n.2 558/2015.

J4 a alteracdo realizada no pardgrafo Unico desse dispositivo trata-se de mero ajuste de
redacao.

As alteragOes sao, portanto, legais e ndo possuem efeitos econémicos.

Il - Da alteragdo do artigo 17 do Estatuto Social

A alteracdo do artigo 17, inciso |, tem por objetivo incluir dentro do rol daqueles que nao
podem participar da administragcdo da Sociedade, os que, dolosa ou culposamente, tiverem
causado prejuizo ao Sistema Financeiro Banestes e empresas patrocinadas, e ndao apenas ao
Banco, como constava na redacgao ora alterada.
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A alteracdo é legal e ndo possui efeito econémico.

lll - Da alteragao do artigo 26 do Estatuto Social

A alteragao no pardagrafo Unico tem por objetivo incluir a hipdtese do artigo 239 da Lei n.2
6.404/1976, a que se submete o Banestes, por ser uma Sociedade de Economia Mista, sendo
legal e ndo possuindo nenhum efeito econémico.

IV - Da alteragao do artigo 31 do Estatuto Social

Alteracdo da redacdo do inciso Xll do artigo 31 para adequar ao que disp&e o artigo 10 da
Resolucdo n.2 3921/2010 do Conselho Monetério Nacional:

Art. 10. O conselho de administracdo é responsdvel pela politica de
remunera¢cdo de administradores, devendo supervisionar o
planejamento, operacionalizagdo, controle e revisdo da referida
politica.

No inciso XVI foi incluida a obrigatoriedade do Conselho de Administracdao também aprovar
e revisar a politica de gerenciamento dos riscos de liquidez, nos termos que dispde o artigo
59, paragrafo primeiro da Resolu¢do n.2 4.090/2012 do Conselho Monetério Nacional:

Art. 52 A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez deve prever,
no minimo:

(...)

$§ 19 As politicas e as estratégias para o gerenciamento do risco de
liquidez de que trata o inciso I, bem como o plano de contingéncia de
que trata o inciso V, devem ser aprovados e revisados, no minimo
anualmente, pela diretoria da instituicdo e pelo conselho de
administragdo, se houver.

J4 o inciso XXII foi alterado de forma a adequar esse dispositivo a realidade da Sociedade.
Essas alteracOes sdo, portanto, legais e ndo geram efeitos econémicos adicionais.

V - Da alteragao do artigo 32 do Estatuto Social

A alteracdo do pardgrafo segundo visa especificar a atividade exercida pelo Diretor que atua

na administracdo de recursos de terceiros, nos termos da Instru¢do CVM n.2 558/2015,
sendo legal e destituida de efeito econémico.
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VI - Da alteragao do artigo 36 do Estatuto Social

A alteracao do inciso VIl tem o objetivo de adequar a redagao do dispositivo, ja que alguns
dos comités da sociedade sdao também deliberativos.

J& no inciso XVII, foi incluida a obrigatoriedade da Diretoria submeter ao Conselho de
Administracdo, aprovar e revisar a politica de gerenciamento dos riscos de liquidez, nos
termos que dispGe o artigo 59, paragrafo primeiro da Resolugdo n.2 4.090/2012 do Conselho
Monetario Nacional:

Art. 52 A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez deve prever,
no minimo:

(...)

§ 12 As politicas e as estratégias para o gerenciamento do risco de
liquidez de que trata o inciso I, bem como o plano de contingéncia de
que trata o inciso V, devem ser aprovados e revisados, no minimo
anualmente, pela diretoria da instituicdo e pelo conselho de
administragéo, se houver.

As alteragdes nao possuem Obices juridicos e efeitos econémicos.

VII - Da alteragao do artigo 38 do Estatuto Social

A alteracdo do paragrafo quarto do artigo 38 do Estatuto Social visa adequar a redacdo do
dispositivo de forma a evidenciar a possibilidade de representacao isolada de um Diretor ou
de um procurador com poderes especificos em quaisquer Assembleias que sejam de
interesse do Banco, e ndo apenas em Assembleias Gerais de Acionistas, podendo deliberar
sobre os assuntos da ordem do dia.

Essa alteracdo é legal e destituida de efeito econémico.

VIII - Da alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social

As alteracOes realizadas no artigo 52, incisos |, I, IV e V do Estatuto Social, tém o objetivo de
atender as exigéncias fixadas pela Resolucdo n.2 321/2015 do Conselho Nacional de Seguros
Privados, que em seu artigo 131 dispde que:

Art. 131. As_supervisionadas _integrantes de conglomerado
financeiro ou grupo sequrador podem constituir Comité de
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Auditoria unico na institui¢éo lider do conglomerado financeiro ou
grupo segurador.
$ 1.2 Quando a instituigcdo lider do conglomerado financeiro ou grupo

segurador ndo for uma supervisionada, o exercicio da opgdo prevista
no caput fica sujeito a obediéncia aos requisitos contidos nesta Sec¢do.

oun

J4 as alteragBes propostas para as alineas “a” e “b” do inciso | tratam-se de ajustes de
redacao.

As alteragGes propostas sdo legais e ndo possuem efeitos econdémicos.

IX - Da alteracao do artigo 53 do Estatuto Social

A alteracgdo realizada no artigo 53 do Estatuto Social trata-se de mero ajuste de redacao,
sendo legal e sem efeito econémico.

X - Da alteragao do artigo 56 do Estatuto Social

A alteragdo realizada no artigo 56 do Estatuto Social visa fazer constar que a prerrogativa do
Comité de Auditoria de convidar empregados para participar das suas reunides, sem direito
a voto, também se estende aos empregados das empresas controladas, sendo essa alteracao
legal e sem efeito econdémico.

Xl - Da alteragao do artigo 58 do Estatuto Social

A alteracdo realizada nos incisos Il, XI, XII e Xlll tratam-se de simples adequacdo da redacdo.
Ja as alteragdes nos incisos IV, V, VII, VIII, IX, X e XIV tem o objetivo de adequar os
dispositivos as exigéncias fixadas pela Resolugdo n.2 321/2015 do Conselho Nacional de

Seguros Privados.

No inciso XVI a alteracdo visa fazer constar a atribuicio do Comité de Auditoria de
manifestar-se sobre o Formulario de Referéncia.

Por fim, a adequacdo da redacdo do paragrafo Unico visa acrescentar a responsabilidade dos
administradores das empresas controladas realizarem comunicacdes ao Comité de

Auditoria.

As alteragOes propostas sao legais e ndo possuem efeitos econdmicos.
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Xl — Da alteragao do artigo 60 do Estatuto Social
As alteragOes propostas nos incisos Il a VI e paragrafo primeiro do artigo 60 do Estatuto
Social tem o objetivo de adequar a redagao desses dispositivos, bem como ajustd-los ao que

dispde a Resolugdo n.2 321/2015 do Conselho Nacional de Seguros Privados.

As alteragGes propostas sdo legais e ndo possuem efeitos econémicos.

Xlll - Da alteracao do artigo 71 do Estatuto Social

As alteracdes realizadas nos paragrafos primeiro e segundo visam adequar as atribuicdes da
Ouvidoria ao que dispGe a Resolu¢do n.2 4.433/2015 do Conselho Monetério Nacional.

No pardgrafo terceiro, as altera¢Ges tratam de adequacdo de redacao.

As alteracOes realizadas sdo legais e ndo possuem efeitos econémicos.

XIV - Da alteragao do artigo 83 do Estatuto Social

A alteragao da redagao do inciso Il visa fixar em 40% o limite maximo de pagamento de
dividendos, estando em consonancia com as regras de fixacdo de dividendos obrigatdrios
previstas no artigo 202 da Lei 6.404/1976:

Art. 202. Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no

estatuto ou, se este for omisso, a importéncia determinada de acordo
com as seguintes normas: (Redag¢do dada pela Lei n® 10.303, de 2001)
(Vide Medida Provisoria n® 608, de 2013)  (Vide Lei n® 12.838, de
2013)

(...)

§ 12 O estatuto poderd estabelecer o dividendo como
porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros critérios
para determind-lo, desde que sejam requlados com precisdo e
minucia e ndo sujeitem os acionistas minoritdrios ao arbitrio dos
orgdos de administracdo ou da maioria.

$ 20 Quando o estatuto for omisso e a assembléia-geral
deliberar alterd-lo para introduzir norma sobre a matéria, o
dividendo obrigatdrio ndo poderd ser inferior a 25% (vinte e cinco

175 de 176



’ BANESTES

por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do inciso | deste
artigo. (Redag¢do dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

A alteracdo realizada é legal e quanto ao efeito econ6mico, entende-se que a alteracdo
impacta positivamente o lucro liquido do exercicio e a remuneragao aos acionistas.

E o parecer, S.M.J.

Vitdria, 23 de margo de 2016.

(ass.:) CELSO NUNES DE ALMEIDA - Diretor de Relagdo com Investidores e de Finangas
GISLAINE DE OLIVEIRA PARIS GOMES - Gerente Geral da
Geréncia Tributaria e Societaria - GETRI OAB/ES 6.352
ADEILMA PEREIRA DA ROCHA - Gerente Geral da
Geréncia de Contabilidade - GECON
CRISTIANO CARVALHO DE SOUZA
Gerente Geral da Geréncia de Planejamento — GEPLA”
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